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ค�ำน�ำ

“โครงการผู้น�าแห่งอนาคต: สร้างเสริมเครือข่ายผู้น�าสู่วิถีสุขภาวะทางปัญญา”  
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การถอดบทเรียนการท�างาน ออกมาเป็นหนังสือเล่มเล็กๆ เล่มนี้
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ถอดบทเรียน
กิจกรรมเสริมศักยภาพเครือข่าย 

โครงการผู้น�าแห่งอนาคต

แนวคิดด้านภาวะการน�าต่างๆ ค�าศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือและกระบวนการสร้าง
การเรียนรู้ที่โครงการใช้ และค�าศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับมโนทัศน์ใหม่ในการขับเคลื่อน 
สังคมและการอธิบายสภาพสังคม 

โครงการผู้น�าแห่งอนาคตหวังว่า องค์ความรู้จากหนังสือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์
ส�าหรับการเผยแผ่ความรู้ และสร้างความเข้าใจเก่ียวกับภาวะการน�ากระบวนทัศน ์
ใหม่ และมโนทัศน์ที่เกี่ยวข้องไปสู่วงกว้างมากยิ่งขึ้น 

โครงการผู้น�าแห่งอนาคต
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“โครงการผู้น�าแห่งอนาคต” เกิดขึ้นด้วยความเชื่อว่าสังคมไทยก�าลังจะก้าวเข้าสู่
วิกฤตและความเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ อย่างรวดเร็วรุนแรงในเวลาอีกไม่นาน ใน
การรับมือกับภาวะวิกฤตที่จะเกิดขึ้น สังคมไทยจะต้องตระหนักว่า ในสถานการณ์
โลกที่มีความซับซ้อนและมีวิกฤตด้านต่างๆ เกิดขึ้นพร้อมกัน การคาดหวังว่าจะมีคน 
คนหนึ่งเข้ามาเป็นวีรบุรุษผู้สามารถแก้ไขและเปลี่ยนแปลงทุกอย่าง เป็นไปไม่ได้อีก 
ต่อไป หากแต่โครงการเชื่อว่า สังคมไทยจ�าเป็นต้องเรียนรู้ที่จะมีภาวะการน�าแบบใหม่ 
หรือที่เรียกอย่างเป็นทางการว่า “ภาวะการน�ากระบวนทัศน์ใหม่” เช่น “การน�าร่วม” 
ที่เปิดโอกาสให้บุคคลและความคิดที่หลายหลากเข้ามาน�าพาสังคม “การน�าที่เริ่มจาก
การเปลี่ยนแปลงตนเองภายใน” ซึ่งเป็นสิ่งที่ทุกๆ คนสามารถท�าได้ หรือ “การน�าโดย
ใช้จริยธรรม” โดยหวังว่าผู้น�าและภาวะการน�ากระบวนทัศน์ใหม่นั้น จะเป็นความหวัง 
ที่ช่วยกอบกู้สังคมไทยเมื่อต้องเผชิญกับวิกฤตได้

ตลอดสองปีที่ผ่านมา โครงการได้เปิดพื้นท่ีการเรียนรู้เพื่อเสริมศักยภาพการน�า
กระบวนทัศน์ใหม่ในแก่ผู้น�าทางสังคมในหลายรูปแบบ โดยเชิญผู้เช่ียวชาญด้านภาวะ
ผู้น�าในมิติทางจิตวิญญาณทั้งจากในและต่างประเทศมาเป็นวิทยากรในการสัมมนา 
และการอบรมเชิงปฏิบัติการต่างๆ เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ในเรื่องภาวะการน�า 
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กระบวนทัศน์ใหม่ให้แก่สมาชิกในเครือข่ายอย่างต่อเน่ือง จนเกิดการยกระดับ
การมองโลกและการท�างาน ซึ่งได้ผลพอสมควร เพราะนอกจากจะท�าให้ผู้เข้าร่วม
เกิดการสะท้อนย้อนมองตนเองและเข้าใจตนเองมากขึ้นแล้ว ยังท�าให้พวกเขาเกิด
แรงบันดาลใจใหม่ๆ ในการท�างาน และเกิดเครือข่ายการท�างานร่วมกันที่หลากหลาย
ขึ้นอีกด้วย

ดังนั้น เพ่ือให้กิจกรรมเสริมศักยภาพต่างๆ ของโครงการเกิดการขยายผล  
สามารถสืบทอดคุณค่าและความหมายต่อไปได้ในอนาคต จนส่งผลให้เกิดความ
เปล่ียนแปลงและการฟื้นฟูสังคมได้อย่างมีพลัง โครงการจึงทบทวนการท�างานที ่
ผ่านมาเพื่อถอดบทเรียนกิจกรรมต่างๆ ของโครงการอย่างเจาะลึก แล้วจัดท�าป็น 
รายงาน “ถอดบทเรยีนกจิกรรมเสริมศกัยภาพเครอืข่ายโครงการผูน้�าแห่งอนาคต” เพือ่
วางรากฐานให้โครงการผู้น�าแห่งอนาคตและเครอืข่ายสามารถน�าไปต่อยอดหรอืพฒันา
กิจกรรมเสริมศักยภาพต่างๆ ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเองต่อไป ดังนี้

แนวทำงกำรเรียนรู้ของโครงกำร

โครงการผู้น�าแห่งอนาคตมีความเช่ือว่า กระบวนการเรียนรู้แบบดั้งเดิมที่เน้น
ให้ผู้สอนบรรยายโดยมีผู้เรียนเป็นผู้รับความรู้เชิงข้อมูลเพียงอย่างเดียวนั้น ไม่เพียงพอ 
ต่อการสร้างการเรียนรู้ในมิติต่างๆ ที่แตกต่างหลากหลายได้ ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้
ตนเอง ปัญญากลุ่ม ปัญญาร่วม ความเป็นผู้น�าจากภายใน และการเปลี่ยนแปลงจาก
ภายใน อันเป็นเป้าหมายของกิจกรรมเสริมศักยภาพแทบทุกกิจกรรมของโครงการ 
หากแต่ต้องอาศัยการเรียนรู้ที่เกิดจากตัวผู้เข้าร่วมเองและการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ผู้เข้าร่วม

โครงการเชือ่ว่า ความรูเ้ป็นสิง่ทีอ่ยูใ่นเนือ้ในตวัของทกุคนอยูแ่ล้ว หากมกีจิกรรม
หรือกระบวนการที่ช่วยให้แต่ละคนได้ใคร่ครวญตัวเอง รู้จักตัวเอง และสิ่งที่ตนเอง 
มีอยู่ ดึงตัวตนและความรู้ของแต่ละคนออกมาแลกเปล่ียนกัน จะเป็นประโยชน์อย่าง 
มหาศาล เพราะการเรียนรู้โดยการรับข้อมูลฝ่ายเดียวนั้น ความรู้ที่เกิดขึ้นจะเป็นเพียง
ความรู้ของแต่ละคน แต่ถ้าน�าสิ่งที่แต่ละคนเรียนรู้มาแบ่งปันกัน จะสร้างโอกาสใน
การเรียนรู้ได้มากขึ้นเป็นทวีคูณ และยังช่วยสร้างความสัมพันธ์ มิตรภาพ ตลอดจน
แรงบันดาลใจให้แก่ผู้เข้าร่วมอีกด้วย
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ดงันัน้ กจิกรรมเสรมิศกัยภาพของโครงการผู้น�าแห่งอนาคตจึงไม่เน้นการบรรยาย 
แต่เน้นการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยมีกระบวนกรเป็นผู้ด�าเนินกระบวนการเรียนรู้ที่
ช่วยให้ผู้เข้าร่วมมีโอกาสใคร่ครวญ มองเห็นประเด็น และความเป็นไปได้ต่างๆ ที่อาจ
จะไม่ตระหนักถึงมาก่อน รวมถึงสร้างบรรยากาศและกระบวนการที่ท�าให้ผู้เข้าร่วมได้
เรียนรู้เกี่ยวกับตัวเอง และเรียนรู้จากกันและกัน ผ่านการแลกเปลี่ยนในรูปแบบต่างๆ 
ที่หลากหลาย

โครงการถือว่า ผู้ท�าหน้าที่กระบวนกร (Facilitator) นั้นไม่ได้มีบทบาทในการ
สร้างการเรียนรู้เพียงอย่างเดียว แต่ยังต้องเรียนรู้ไปพร้อมๆ กับผู้เข้าร่วมด้วย ไม่เป็น
ผู้ผูกขาดความรู้ หรือตัดสินว่าความรู้แบบใดถูกต้องหรือไม่ถูกต้องเหมือนผู้สอนตาม
แนวทางการเรียนรู้แบบดั้งเดิม ในการเรียนรู้แบบนี้ ผู้เข้าร่วมและกระบวนกรจึงเป็น
เหมือนครูของกันและกัน

สุนทรียสนทนำ

สุนทรียสนทนา (Dialogue) เป็นกระบวนการเรียนรู้หลักอย่างหน่ึงที่ถูกน�ามา
ใช้ในทุกเวทีการเรียนรู้ของโครงการผู้น�าแห่งอนาคต เพ่ือเป็นเครื่องมือในการแลก
เปลีย่นเรยีนรูต้ามโจทย์ทีก่ระบวนกรมอบให้ ซึง่ส่วนมากเป็นไปเพือ่การใคร่ครวญและ
สะท้อนย้อนมองตนเอง ส�าหรับโครงการ เป้าหมายของการใช้สุนทรียสนทนาไม่ใช่มี 
ไว้เพือ่การแลกเปลีย่นข้อมลูกนัระหว่างผูเ้ข้าร่วมเพยีงอย่างเดยีว หรอืมคีวามเช่ือว่าการ
สนทนาที่ดีจะต้องมีฐานมาจากการใช้ค�าพูดสุภาพไพเราะ ความคิดที่โลดแล่น ไม่มี 
ความขัดแย้ง หรือต้องมีข้อมูลเน้ือหาท่ีฉลาดเฉลียวดั่งการสนทนาทั่วไป แต่เป็นการ
สนทนาที่แต่ละคนเปิดใจเข้าหากันเพื่อเรียนรู้ไปด้วยกัน ซึ่งการที่จะท�าเช่นนั้นได้  
ผู้พูดจะต้องมีสติ มีความสามารถที่จะเห็นตัวเอง และรับฟังผู้อื่นได้อย่างลึกซึ้ง

ส�าหรับโครงการ สุนทรียสนทนาจึงเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ผู้เข้าร่วมได้
เรียนรู้และฝึกฝนการรับฟังผู้อื่นอย่างแท้จริง รวมทั้งเป็นแบบฝึกหัดในการสร้างการรู้
เท่าทันความคิดต่างๆ ที่เกิดข้ึนระหว่างการสนทนาอีกด้วย ตัวอย่างเช่น การรู้เท่าทัน
เสียงวิพากษ์วิจารณ์ต่างๆ ของตนเองที่มีต่อค�าพูดหรือความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นต้น 
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2

1 “ภำวนำ” 

2 “ใคร่ครวญอยู่กับตนเอง”

วงสนทนาใดทีผู่เ้ข้าร่วมไม่ได้ฝึกฝนการฟังและการรูเ้ท่าทนัตนเองไปด้วย กระบวนการ
เรยีนรูแ้ละการเตบิโตตามความตัง้ใจของกจิกรรมเสรมิศักยภาพต่างๆ ของโครงการจะ
เกิดขึ้นได้ยาก

ดังนั้น ทุกคร้ังที่มีการจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพ โครงการและกระบวนกรจึง
ต้องเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เข้าร่วมด้วยวิธีการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการ
จัดภาวนา เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้อยู่กับตัวเองทุกๆ เช้าก่อนเริ่มกิจกรรม เพราะเช่ือว่า
ความสงบจากการอยู่กับตนเองจะช่วยให้ผู้เข้าร่วมสื่อสารและรับฟังผู้อื่นได้อย่างลึก
ซึ้งขึ้น รวมถึงการย�้ากับผู้เข้าร่วมทุกครั้งเรื่องกติกาและความมุ่งหมายของการสนทนา
ในกระบวนการเรียนรู้ของโครงการ เมื่อเทียบกับการสนทนาพูดคุยทั่วไปว่า ไม่ใช่การ
ฟังเน้ือหาแต่เพียงอย่างเดียว แต่คือการฟังโดยให้ความใส่ใจต่อคนที่เราสนทนาด้วย  
ให้คดิว่าเรือ่งราวทีคู่ส่นทนาของเราก�าลงัเล่าอยูเ่ป็นเรือ่งส�าคญัทีส่ดุ และคูส่นทนาของ
เราเป็นคนส�าคัญที่สุด โดยการไม่ขัดขวางและรบกวนระหว่างที่อีกฝ่ายก�าลังพูด เช่น  
การไม่โต้แย้ง ไม่แซว ไม่ตั้งค�าถาม ไม่พูดแทรก เพราะพฤติกรรมเหล่านี้แสดงถึงการ 
ที่เราสนใจในความต้องการของตนเองมากกว่ารับฟังคู่สนทนาของเราจริงๆ หากมี
การแซว พูดแทรกขัดจังหวะระหว่างที่มีคนพูดในวงแลกเปลี่ยน กระบวนกรจะเข้า 
แทรกแซงทันที เพื่อท�าให้ผู้พูดแทรกและคนอื่นๆ ในวงสนทนาเกิดความตระหนักรู้  
เช่น การตั้งค�าถามว่าการแซวกันระหว่างเพื่อนพูด ท�าให้เราฟังสิ่งที่เพื่อนสื่อสารได้จริง
หรือไม่ หรือการย�้าเตือนว่า ไม่มีใครสบายใจเมื่อมีคนมาหัวเราะเรื่องราวของตนเอง 
เป็นต้น

นอกจากในแง่ของการแสดงออกภายนอกแล้ว ในเชิงความคิด เรามักจะคุ้นชิน
กับการตัดสิน วิพากษ์วิจารณ์ ตั้งค�าถามต่อสิ่งที่คนอื่นสื่อสาร จนอาจจะท�าให้ละเลย
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การรับฟังส่ิงที่ผู้อ่ืนพูด ผู้เขียนเอง จากการเข้าร่วมเรียนรู้หลายคร้ัง พบว่า บ่อยครั้ง
มากเวลาที่สนทนากับผู้อื่น เมื่อจบบทสนทนาแล้ว ผู้เขียนแทบจะจ�าสิ่งที่คนอื่นสื่อสาร
ไม่ได้เลย แต่กลับจดจ�าความคิดต่างๆ ของตัวเองที่เกิดขึ้นระหว่างการฟังได้มากกว่า 
ดังนั้น ในกระบวนการเรียนรู้ของโครงการ กระบวนกรจึงพยายามท�าให้ผู้เข้าร่วมรู้
เท่าทันความคิดของตนเองตลอดเวลา มีการย�้ากับผู้เข้าร่วมว่า ในระหว่างการรับฟัง 
ให้พยายามไม่ตัดสิน ไม่ด่วนสรุป ช้ีให้ตระหนักว่า ขณะนี้ตนเองก�าลังคิดอยู่ มีเสียง
ต่างๆ ในหัวอยู่ และให้ผู้เข้าร่วมพยายามวางความคิดที่มีอยู่ลง เพื่อกลับมารับฟังผู้อื่น
ต่อด้วยใจและหัวที่เปิดกว้าง

การฝึกฝนให้ผู้เข้าร่วมมองเห็นและตระหนักถึงความเคยชินดังกล่าวของตนเอง 
จึงเป็นแบบฝึกหัดที่พบได้ในทุกกิจกรรมเสริมศักยภาพของโครงการ

นอกจากการสนทนาและการรบัฟังแล้ว แนวทางการเรยีนรู้ทีส่�าคญัของโครงการ
อีกอย่างหนึ่ง ก็คือการให้ผู้เข้าร่วมได้ทบทวนตัวเอง ผ่านการย้อนมองตัวเองด้วยวิธี
การต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการส�ารวจความรู้สึกและพฤติกรรมของตนเอง หรือการครุ่นคิด
ใคร่ครวญทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้หลังจากท�ากิจกรรมต่างๆ ไปแล้ว

ในทุกกิจกรรมเสริมศักยภาพของโครงการ หลังจากการสนทนาหรือการท�า
กิจกรรมจบแล้ว จะมีอย่างน้อยหนึ่งช่วงเวลาท่ีกระบวนกรให้ผู้เข้าร่วมหยุดนิ่งอยู่กับ
ตัวเอง เพื่อกลั่นกรองสิ่งที่ได้เรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นความคิด ประสบการณ์ หรือความรู้สึก
ต่างๆ ที่เกิดขึ้น แล้วถ่ายทอดออกมาเป็นภาษาหรือรูปวาดลงบนกระดาษ แม้จะเป็น 
เพียงช่วงเวลาสั้นๆ แต่โครงการเช่ือว่า การที่ผู้เข้าร่วมได้มีโอกาสหยุดกระท�าการ
ต่างๆ และอยู่ในความสงบนิ่ง จะท�าให้สิ่งต่างๆ ที่ได้เรียนรู้ค่อยๆ ตกผลึกเป็นแก่นสาระ 

ที่ชัดเจนขึ้น ที่น่าสนใจคือ บางคร้ังสิ่งที่ผู ้เข้าร่วมค้นพบไม่ได้เกี่ยวข้องกับโจทย์ที่
กระบวนกรให้ฝึกฝนเลย แต่กระบวนการต่างๆ และความสงบ กลับมีส่วนท�าให้
ผู้เข้าร่วมเกิดความตระหนักบางอย่างเกี่ยวกับตนเองที่ไม่เคยนึกถึงมาก่อน
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1 “พื้นที่ธรรมชำติ” 

2 “เวทีกำรเรียนรู้”

กำรจัดพื้นที่กำรเรียนรู้

มผีูเ้ข้าร่วมกจิกรรมเสรมิศักยภาพของโครงการผูน้�าแห่งอนาคตหลายคนกล่าวว่า 
พวกเขาไม่เคยมางาน “ประชุม” หรือ “สัมมนา” ลักษณะนี้มาก่อน เมื่อได้รับเชิญมา
เข้าร่วมการอบรม พวกเขามักจะคิดถึงภาพห้องเรียน มีโต๊ะเก้าอี้ตั้งเรียงกันเป็นแถวๆ 
มีวิทยากรคอยบรรยายให้ความรู้บนเวที แต่โครงการเลือกจัดที่น่ังของผู้เข้าร่วมและ
วทิยากรเป็นวงกลม เนือ่งจากวงกลมทีส่มดลุหมายถงึพืน้ทีท่ีไ่ม่มใีครมอีภิสทิธิเ์หนอืใคร 
ทกุคนพร้อมมาเรียนรูจ้ากกนัและกนั ทกุคนอยู่ในต�าแหน่งทีเ่ทา่เทยีมกนั สามารถมอง
เห็นกัน สามารถสื่อสารเสียงและความคิดเห็นได้อย่างทั่วถึง

ในตอนแรก ผู้เข้าร่วมหลายคนบอกว่า ไม่คุ้นชินกับการจัดพื้นที่แบบนี้ ท�าให้
รู้สึกแปลกๆ แต่เมื่อการอบรมจบลงแล้ว พวกเขาสะท้อนว่า การจัดพ้ืนท่ีการเรียนรู้
เป็นวงกลมเป็นสิง่ทีด่ ีท�าให้รูส้กึถงึความเป็นมติรและการมส่ีวนร่วมได้มากกว่า ไม่ท�าให้
ง่วงนอนง่ายเหมือนการจัดพ้ืนที่ของเวทีการอบรมสัมมนาส่วนใหญ่ หลายคนบอกว่า 
หากพวกเขามีโอกาสจัดกิจกรรมในท้องที่ของตนเอง จะน�าเอาการจัดพื้นที่กิจกรรมใน
ลักษณะนี้ไปใช้แทนแบบเดิม
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นอกจากนั้น อีกส่ิงหนึ่งที่โครงการให้ความส�าคัญในการจัดสถานท่ีท�ากิจกรรม 
ทุกๆ คร้ัง คือ การมีพื้นที่ธรรมชาติและพื้นที่สีเขียว เช่น การเลือกท่ีพักให้อยู่ใกล้
ชิดธรรมชาติ ติดริมแม่น�้าและภูเขา เป็นต้น เนื่องจากโครงการเชื่อว่า บรรยากาศ
ที่ผ่อนคลายและสงบ จะช่วยให้ผู้เข้าร่วมได้เติมพลังที่เสียไปจากการท�างานในชีวิต 
ประจ�าวัน ซึ่งส่วนใหญ่ไม่มีโอกาสได้สัมผัสหรือใกล้ชิดธรรมชาติเลย อีกทั้งยังเชื่อใน
ภูมิปัญญาและพลังของธรรมชาติว่า จะช่วยท�าให้การใคร่ครวญตัวเอง สะท้อนตัวเอง
มีความลึกซึ้งยิ่งขึ้น

มองตัวเองเป็น ฟังเสียงภำยใน

จากกระบวนการเรยีนรูข้องโครงการ เช่น สนุทรยีสนทนาและการฟังอย่างลกึซึง้ 
จะเหน็ว่าคณุสมบตัสิ�าคญัทีส่ดุอย่างหนึง่ทีน่่าจะเรยีกได้ว่าเป็นแก่นแกนและพืน้ฐานของ
ภาวะการน�ากระบวนทศัน์ใหม่ คือความสามารถในการมองและสะท้อนตนเองได้อย่าง
จริงแท้ ไม่ว่าจะเป็นด้านที่ดี ด้านที่นิยมชมชอบ หรือด้านที่แต่ละคนรู้สึกไม่ชอบและ
ไม่พอใจ การสร้างภาวะการน�าร่วม (Collective) การน�าโดยการเปลี่ยนแปลงภายใน
ที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายนอก (Transformative) และการน�าโดยเห็นความ
เชื่อมโยงของสิ่งต่างๆ และตระหนักถึงผลการกระท�าของตนเอง (Ethical) ล้วนแต่ต้อง
อาศัยความสามารถในการเห็นและรู้จักตัวเองอย่างซื่อสัตย์ทั้งสิ้น ถ้าไม่มีทักษะเหล่านี้ 
ภาวะการน�าของแต่ละคนก็อาจจะไม่ต่างไปจากภาวะการน�าในกระบวนทัศน์เก่า ที่มี
ศกัยภาพในการสร้างผลกระทบทัง้ด้านบวกและลบมากมาย แต่กลบัไม่สามารถมองเหน็
ผลกระทบจากการกระท�าของตนเองได้ เช่น หลายคนเป็นนกัเคลือ่นไหวเพือ่ความเป็น
ธรรมทางสังคม แต่ปฏบิตัต่ิอคนใกล้ตวัด้วยความรนุแรงและอยตุธิรรม ในขณะทีบ่างคน
อาจจะมองไม่เห็นคุณค่าหรือแก่นแท้ของสิ่งที่ตนเองท�าอยู่ จึงเกิดอาการเหนื่อยหน่าย
ต่องานขับเคลื่อนสังคมของตนเอง โดยเฉพาะในบริบทสังคมไทยที่มีระบบอาวุโสและ
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1 “วำดภำพตำมฝัน” 

2 “สัมภำษณ์ตัวตน”

ล�าดบัช้ันทางสงัคมค่อนข้างเข้มข้น ผูน้�าหลายคนอาจจะไม่มโีอกาสได้รบัฟังเสียงสะท้อน
ทีส่ตัย์จรงิจากผูอ้ืน่เลยก็เป็นได้ ท�าให้ผูม้อี�านาจหรอืคนก�าหนดนโยบายจ�านวนไม่น้อย
ตัดสินใจผิดพลาดซ�้าแล้วซ�้าเล่าโดยไม่มีการปรับปรุงแก้ไขตนเอง

ดังน้ัน แทบทุกกิจกรรมในกิจกรรมเสริมศักยภาพของโครงการ ไม่ว่าจะมี
เป้าหมายหรอืมปีระเดน็การเรยีนรูใ้ดกต็าม จะมคีวามเกีย่วเนือ่งกบัการสร้างเสรมิความ
สามารถในการสะท้อนย้อนมองตนเองในมิติต่างๆ เสมอ โดยกระบวนกรจะย�้าให้ผู้เข้า
ร่วมสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นกับตนเองในเวลาท�ากิจกรรมต่างๆ ว่ารู้สึกอย่างไร อะไรที่ท�าให้
เราชอบหรือไม่ชอบเป็นพิเศษ หรือในระหว่างกิจกรรม เรามักจะเลือกบทบาทเป็นใคร 
ท�าอะไร เช่น เป็นคนพดูและแสดงออก หรอืเป็นคนไม่แสดงออกและชอบสงัเกตการณ์ 
เป็นต้น ซึ่งการสังเกตนี้ท�าให้ผู้เข้าร่วมหลายคนรู้จักตนเองในแง่มุมต่างๆ ดีขึ้น

อย่างเช่น ในเวทีเสริมศักยภาพคนรุ่นใหม่ปลุกพลังเปล่ียนไทย (Inspiring 
Thailand) ครัง้หนึง่ มกีจิกรรม “วาดรูปความฝัน” ทีใ่ห้ผูเ้ข้าร่วมแต่ละคนวาดรปูความ
ฝันของตัวเองออกมา แล้วให้จับคู่กับผู้เข้าร่วมคนอื่น แลกกระดาษที่วาดรูปความฝัน
กันเพื่อให้อีกฝ่ายหน่ึงช่วยแต่งเติม โดยผู้วาดจะเล่าความฝันให้คู่ฟัง หรือร้องขอให้คู่
ช่วยเติมอะไรลงไปในความฝันของตนหรือไม่ก็ได้ แต่มีข้อแม้ว่า ห้ามเจ้าของรูปวาด
ภาพของตัวเองเพิ่มโดยเด็ดขาด และให้มีการเปลี่ยนคู่ไปเรื่อยๆ หลังจากท�ากิจกรรม
เสร็จแล้ว กระบวนกรจะถามผู้เข้าร่วมว่า รู้สึกอย่างไรระหว่างท�ากิจกรรม พฤติกรรม
ใดของคู่วาดรูปที่ท�าให้รู้สึกพอใจและไม่พอใจ ในขณะเดียวกัน ก็ให้ผู้เข้าร่วมตรึกตรอง
พฤติกรรมของตนเองระหว่างท�ากิจกรรมไปด้วย เช่น เราขออนุญาตเพื่อนก่อนหรือไม่
เวลาจะเตมิอะไรลงไปในภาพความฝันของเพือ่น หรอืเราตดัสนิใจเตมิรปูลงไปตามสิง่ท่ี
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เราคิดเลย เราเติมแค่เส้นเล็กๆ น้อยๆ โดยไม่ยุ่งกับภาพวาดของเพื่อนมากนัก หรือเรา
มักจะเติมรูปใหญ่ๆ ลงไป เป็นต้น

แม้จะมีผู้เข้าร่วมหลายคนที่ไม่เข้าใจว่า การสะท้อนสภาวะต่างๆ ของตัวเอง
ระหว่างท�ากิจกรรมต้องท�าอย่างไร เพราะไม่คุ้นชิน แต่ก็มีบางคนที่ได้ค้นพบตัวเองใน
บางแง่มุม ผู้เข้าร่วมคนหนึ่งเล่าให้ฟังว่า สิ่งที่ท�าให้เธอไม่พอใจมากระหว่างท�ากิจกรรม 
คือ การที่ผู้เข้าร่วมบางคนท�าให้รูปของเธอไม่สวย ในขณะที่เธอประทับใจคนที่ขอ
อนุญาตก่อนจะวาดอะไรลงไปในรูปของเธอมาก โดยหลังจากได้พิจารณาใคร่ครวญดู
แล้ว เธอพบว่าสิ่งที่กระทบความรู้สึกของตัวเธอเองมากๆ คือการรู้สึกว่าตนเองได้รับ
ความใส่ใจหรือไม่ เธอรู้สึกว่า คนที่ท�าให้รูปของเธอดูไม่สวย ไม่ใสใจกับความฝันและ
ความต้องการของเธอเท่าที่ควร จึงท�าให้เธอรู้สึกไม่พอใจ

นอกจากการสังเกตตนเองระหว่างท�ากิจกรรมแล้ว โครงการยังจัดกระบวนการ
เรียนรู้ต่างๆ เพื่อสนับสนุนให้ผู้เข้าร่วมเข้าใจตัวเองในระดับที่ลึกซึ้งขึ้น โดยเฉพาะใน
เวทีการเรียนรู้ภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม (Social Facilitation) ครั้งที่ 3  
ที่มีเป้าหมายหลักคือการสร้างความสามารถในการเข้าใจตนเอง คุณค่า และเป้าหมาย
ของการมีชวีติของตนเองอย่างลกึซึง้ยิง่ขึน้ จงึมกีจิกรรมเพือ่ให้ผูเ้ข้าร่วมท�าความเข้าใจ
ในสิง่ท่ีตนเองเป็น เป้าหมายและคณุค่าทีต่นเองยดึถอื และท�าความเข้าใจสิง่ทีแ่ต่ละคน
กดทับหรือคิดว่าตนเองไม่ได้เป็น ซึ่งกระบวนกรเรียกว่า “เงา (shadow)”

เงา คือ ตัวตนบางด้านของตัวเราเองที่ถูกทอดทิ้งหรือปกปิดไว้ เนื่องจาก
ประสบการณ์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเลี้ยงดู หรือคุณค่าบางอย่างที่เรายึดถือเป็นหลัก 
ซึง่ตรงข้ามกับคณุสมบัติทีแ่ต่ละคนเป็นอยูห่รอืยดึถืออยู ่เช่น คนทีร่กัความสงบ ไม่ชอบ
การปะทะ ก็จะมีเงาคือชอบความรุนแรงและการใช้ก�าลัง เป็นต้น ยิ่งแต่ละคนยึดถือ

คุณค่าบางอย่างไว้มากเท่าไหร่ และไม่ยอมรับเงาของตัวเองมากเพียงใด เงาก็จะยิ่ง
ต้องการแสดงออกอย่างรุนแรงมากขึ้นเท่านั้น และจะปรากฏออกมาอย่างไม่ทันตั้งตัว
ในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความฝัน เช่น ผู้มีบุคลิกนุ่มนวลและรักสงบอาจจะฝันว่า
ตัวเองฆ่าคนตาย หรือปรากฏในรูปแบบของพฤติกรรมที่แสดงออกกับคนใกล้ตัว เช่น 
ผู้ชายคนหนึ่งอาจจะเป็นคนสุภาพนุ่มนวลในที่สาธารณะ แต่กลับก้าวร้าวและใช้ความ
รุนแรงกับคนในครอบครัว เป็นต้น

เนื่องจากเงาคือตัวตนอีกส่วนหนึ่งของเรา การไม่ยอมรับเงาของตัวเองท�าให้
ศักยภาพภายในท่ีแต่ละมีอยู่ไม่ถูกน�ามาใช้อย่างเต็มที่ ส่วนศักยภาพจากตัวตนและ
คุณค่าเดิมๆ ที่เรายึดถือมาตลอดก็อาจจะถูกใช้จนเกินขอบเขต เกิดการล้า การติดขัด 
และให้ผลลบต่างๆ ได้ เปรียบเหมือนคนที่มีสองขาแต่กลับเดินด้วยขาข้างเดียว จนขา
อกีข้างหนึง่ใช้การไม่ได้ในท่ีสดุ ตวัอย่างเช่น การมตีวัตนทียึ่ดถอืคุณค่าความรบัผดิชอบ 
อาจจะท�าให้เราท�างานหนักเกินไป จนลืมพักผ่อน หรือละเลยการสร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน เป็นต้น

ในเวทีการเรียนรู้ภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม (Social Facilitation) 
ครั้งที่ 3 กิจกรรมสร้างการเรียนรู้และมองเห็นเงาของตนเอง เริ่มจากการให้ผู้เข้าร่วม
ลองพจิารณาตรกึตรองดูว่า คณุสมบตัใิดคอืด้านบวกทีเ่รารูส้กึภาคภมูใิจในตนเอง เป็น
คุณค่าส�าคญัทีเ่รายดึถือไว้ในการด�ารงชีวติ แล้วค้นหาว่าด้านตรงข้ามกบัคุณสมบตัทิีเ่รา
ยึดถือคืออะไร นั่นแหละคือตัวตนที่เป็น “เงา” ของแต่ละคน

จากนั้น กระบวนกรจึงให้ผู้เข้าร่วมทดลองละทิ้งตัวตน คุณค่าหลักที่ยึดถือ แล้ว
ให้แต่ละคนสมมุติว่าตนเองเป็นตัวตนที่ไม่ชอบใจหรือไม่พอใจที่สุด แล้วประกาศออก
มาให้ผู้อื่นรับรู้ (ในกิจกรรม การตรึกตรองจะใช้เวลานานมาก และผู้เข้าร่วมหลายคน
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ครุน่คดิเรือ่งการเป็นสิง่ทีต่นเองไม่ชอบอย่างเคร่งเครยีด) เช่น คนขยนั มคีวามรบัผดิชอบ 
ก็ให้ประกาศออกไปว่า “ฉันเป็นคนขี้เกียจและเห็นแก่ตัว” เป็นต้น แม้จะดูเหมือน
เป็นกระบวนการสั้นๆ แต่กลับสั่นสะเทือนความรู้สึกของผู้เข้าร่วมอย่างมาก หลายคน
สะท้อนว่า ระหว่างพดูว่าตนเองเป็นสิง่ทีต่วัเองรงัเกยีจ รูส้กึใจสัน่ ขนลกุ เหมอืนท�าความ
ผิด มองเห็นความไม่ดีของตัวเอง บางคนถึงกับน�้าตาไหล มีการสะท้อนว่า สิ่งได้จาก
กิจกรรมน้ีคือการมองเห็นตัวเองในอีกแง่มุมหนึ่ง แม้ว่าจะเป็นสิ่งที่ตนเองรังเกียจหรือ
ปกปิดเอาไว้เนือ่งด้วยสาเหตุต่างๆ จนอาจจะจ�าไม่ได้แล้วว่ามตีวัตนเหล่าน้ันซ่อนอยูใ่น
เบ้ืองลกึ การได้ทดลองพดูออกมาว่าตนเองเป็นสิง่ทีต่วัเองไม่ชอบน้ัน ท�าให้ได้ครุน่คดิว่า 
ถ้าหากเขามีลักษณะนิสัยที่ตนเองไม่ชอบอยู่ในตัวมากขึ้น อาจจะท�าให้ชีวิตสมดุลและ
มีความสุขกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันก็ได้

การทดลองสวมบทบาทเป็นตัวตนอื่นที่ไม่ใช่ตัวตนหลักที่เรายึดถือ เป็นเพียงจุด
เริ่มต้นของการรู้จักเงา เพราะนอกจากการค้นพบเงาของตนเองแล้ว การเห็นคุณค่า
ของเงาก็เป็นสิ่งส�าคัญมากเช่นกัน กระบวนกรจึงได้จัดกิจกรรมให้ผู้เข้าร่วมตระหนัก
ถงึประโยชน์ของตัวตนทีเ่ป็นเงา และมองเหน็โทษของการยดึตดิตวัตนหรอืคณุค่าหลกั
บางอย่างมากเกินไปด้วย เพื่อให้ผู้เข้าร่วมสามารถน�าเอาศักยภาพภายในท่ีมีอยู่มาใช้
อย่างเต็มที่ ไม่ยึดติดตัวตนหรือคุณค่าหลักบางอย่างมากเกินไปจนกลายเป็นข้อจ�ากัด 
โดยให้ผู้เข้าร่วมทดลองหาแก่นแท้และข้อดีของคุณสมบัติที่ตนเองไม่ชอบ ว่าสามารถ
สร้างประโยชน์และส่งเสริมศักยภาพของผู้เข้าร่วมได้อย่างไรบ้าง เช่น การไม่สู้คน
หรือหนีปัญหา อาจจะมีแก่นแท้คือการถ่อมตัว หรือความเห็นแก่ตัว อาจจะมีแก่นแท้
คือการไม่ยอมถูกเอาเปรียบ ซึ่งตามหลักการแล้ว หากผู้เข้าร่วมมองเห็นและยอมรับ
แก่นแท้ของเงาตนเอง จะสามารถดึงศกัยภาพภายในของตนเองทีเ่คยถูกละเลยมาใช้ได้
อย่างสมบูรณ์ขึ้น

นอกจากการค้นหาประโยชน์ของคุณสมบัติที่เป็นเงาแล้ว กระบวนกรยังให้
ผู้เข้าร่วมลองคิดว่าจะเกิดอะไรขึ้น ถ้าคุณสมบัติที่ตนเองยึดถืออยู่ถูกใช้มากเกินไป  
โดยให้คนท่ีคิดว่ามีบุคลิกแตกต่างกัน มาจับกลุ่มช่วยกันสะท้อนย้อนมองประเด็น
ดังกล่าว เพื่อให้เห็นมุมมองของคนที่คุณสมบัติแตกต่างจากที่ตนเองมีหรือเป็น เช่น 
ผู้เข้าร่วมที่ยึดถือความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน อาจถูกเพื่อนสะท้อนว่า ถ้าบ้างาน
มากเกินไปอาจท�าให้ขาดการดูแลตนเอง หรือไม่สนใจมิติเรื่องความสัมพันธ์ในการ
ท�างาน หรือคนที่ยึดถือความกล้าตัดสินใจ ถ้ามีมากเกินไปก็จะกลายเป็นความบ้าบิ่น 
ต่อจากนั้น กระบวนกรจึงให้ผู้เข้าร่วมวิเคราะห์ดูว่าแต่ละคนยึดถือคุณค่าอะไรมาก
เกินไป และตรึกตรองดวู่า จะดงึพลงัจากคณุสมบตัทิี่เปน็เงาอะไรบา้งมาชว่ยใหเ้ราเกดิ
ความสมดุลขึ้น หรือดูแลเราในมิติต่างๆ ที่หลากหลายขึ้น

การท�าเช่นนี ้ท�าให้ผูเ้ข้าร่วมหลายคนเหน็ประโยชน์ของการปลดปล่อยให้เงาของ
ตนเองมีบทบาทมากขึ้น “เห็นว่าส่ิงเหล่านี้อยู่ในตัวเรา และหลายๆ ครั้ง มันต้องการ
แสดงตัวออกมา แต่หลายๆ สภาวะ เราเลือกจะปิดมันไว้ พอครั้งต่อไป มันจะพยายาม
ออกมามากกว่าเดิม ถ้าเราไม่ยอมรับและแสดงออกมาบ้าง มันจะกลายเป็นความเก็บ
กดและซึมเศร้าทันที ถ้าเรายอมรับและจัดสมดุลได้ เราจะเป็นอิสระมาก”

แต่การมองเห็นคุณค่าของตัวตนเงาไม่ใช่เรื่องง่าย ผู้เข้าร่วมบางท่านได้สะท้อน
ว่า ท้ายที่สุดแล้ว แต่ละคนอาจจะยึดถือตัวตนหรือคุณค่าบางอย่างเอาไว้อย่างเหนียว
แน่นจนยากทีจ่ะยอมรบัเงาของตนเองได้อย่างแท้จรงิ อาการดงักล่าวเรียกว่า “การเสพ
ตดิตวัตน” แต่การละวางการยดึถือตวัตน (Disidentify Persona) เหล่านี ้สามารถท�าได้
หลายวธิ ีวธิหีนึง่คอื “การพดูคยุกบัตวัตน” ซึง่กระบวนกรประยกุต์มาจากกระบวนการ
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วอยซ์ไดอะล็อก (Voice Dialogue) โดยให้ผู้เข้าร่วมสนทนากับตัวตนต่างๆ ของตนเอง 
โดยมีผู้ช่วยคอยตั้งค�าถามต่างๆ เพื่อให้รู้จักตนเองอย่างลึกซึ้งขึ้น

กระบวนกรได้สาธิตให้ผู้เข้าร่วมนิยามความรู้สึกที่มีบทบาทต่อชีวิตของตัวเอง
มากที่สุด เช่น ความรู้สึกหงุดหงิดที่เกิดขึ้นบ่อยจนเจ้าตัวรู้สึกไม่ชอบและร�าคาญ หรือ
คุณสมบัติบางอย่างของตัวตนที่แต่ละคนยึดถืออย่างมาก อย่างการเป็นคนสุภาพ หรือ
การเป็นคนท�างานหนกั แล้วให้ผูเ้ข้าร่วมทดลองสวมบทบาทเสมอืนตนเองเป็นความรูส้กึ
หรือคุณสมบัตินั้น เช่น ทดลองสวมบทบาทเป็นคุณ “ความโกรธ” จากนั้น กระบวนกร
จะสัมภาษณ์เพื่อสืบค้นว่า ความรู้สึกเหล่านี้เกิดขึ้นตั้งแต่เมื่อไหร่ มีที่มาและมีบทบาท
ต่อชีวิตของเราอย่างไร ตัวตนแบบนี้ช่วยเราในเรื่องอะไรบ้าง และเขาต้องการอะไร

เนื่องจากโดยความเช่ือพื้นฐานแล้ว ตัวตนและความรู้สึกเหล่านี้เปรียบเสมือน
องครกัษ์ หรอืผูพ้ทิกัษ์ทีค่อยปกป้องเราแต่ละคนในบรบิทต่างๆ เช่น จากความเจ็บปวด 
ความผิดหวัง หรือท�าให้เกิดความมั่นใจในตัวเอง แต่ถ้าสามารถลดบทบาทตัวตน
เหล่านี ้และเพิม่บทบาทตวัตนแบบอืน่ๆ เข้ามา จะท�าให้เรามทีางเลอืกในการมผีูป้กป้อง
ที่หลากหลายกว่าการยึดติดกับตัวตนหรือคุณลักษณะใดเพียงหนึ่งเดียว

ผูเ้ข้าร่วมทีไ่ด้ทดลองน�าตวัตนผูพ้ทิกัษ์ออกมาให้สมัภาษณ์ ได้สะท้อนว่า หลงัผ่าน
กระบวนการไปแล้ว รู้สึกโล่งใจอย่างไม่สามารถอธิบายเป็นค�าพูดได้ สิ่งที่น่าสนใจคือ  
มกีารสะท้อนว่า การทีเ่ราสามารถยอมรบัและเหน็คณุค่าของความรูส้กึบางอย่างทีก่�าลงั
รบกวนตวัเองอยูนั่น้ กลบัท�าให้เราสามารถควบคมุตวัตนและความรูส้กึทีม่บีทบาทสงูใน
ชีวิตได้ดีขึ้น มีอิสระ และปล่อยวางตัวตนที่ครอบง�าเราอยู่ได้มากขึ้น

อย่างไรก็ตาม มีการตั้งข้อสงสัยในวงเกี่ยวกับกระบวนการสัมภาษณ์ตัวตน 
ว่า หากไม่มีผู ้ช่วยคอยต้ังค�าถามให้ เราจะสามารถสนทนากับตัวเองได้หรือไม่ 
กระบวนกรเห็นว่า การมีผู้ช่วยจะท�าให้การแยกแยะตัวตนต่างๆ ที่ถูกยึดถือง่ายข้ึน 
เพราะการสนทนากับตนเองอาจจะท�าให้เกิดความสับสนว่า ท้ายที่สุดเราก�าลังสวม
บทบาทเป็นตัวตนแบบไหน เพราะคนเราจะมีตัวตนที่ยึดถือหลากหลายมาก อย่างไร
ก็ตาม สิ่งส�าคัญที่สุดในกระบวนการสัมภาษณ์ตัวตนนี้ คือ “การรู้ตัว” ดังนั้น หากจะ
ใช้วิธีการดังกล่าวโดยไม่มีผู้ช่วย แต่ละคนจะต้องรู้ให้ชัดเจนว่าก�าลังอยู่ในบทบาทของ
ตัวตนใด

จะเห็นว่า กิจกรรมการมองเห็นและท�าความเข้าใจตัวตนต่างๆ ของตัวเอง ต้อง
อาศัยการพิจารณา ใคร่ครวญ และสะท้อนย้อนมองตัวเองอย่างจริงแท้เป็นพ้ืนฐาน 
โครงการจงึให้ความส�าคัญกบัการฝึกฝนทักษะต่างๆ เหล่านีอ้ย่างยิง่ยวด โดยสอดแทรก
เข้าไปในแทบทุกกิจกรรมของโครงการ และหลายส่วนถูกน�ามากล่าวถึงในรายงาน
ฉบับนี้ด้วย
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“เผชิญหน้ำกับควำมขัดแย้ง”

เปิดรับควำมขัดแย้ง

โครงการผู้น�าแห่งอนาคตคาดหวังว่า กิจกรรมของโครงการจะเป็นส่วนหนึ่งใน
การสร้างผู้น�าที่จะช่วยขับเคลื่อนบ้านเมืองให้พ้นจากวิกฤต โดยเฉพาะที่เกิดจากความ
ขัดแย้งในมิติต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมือง ที่ดูเหมือนจะมีความ
รนุแรงมากข้ึนเรือ่ยๆ ดงันัน้ การจดักระบวนการเรยีนรูใ้ห้เครอืข่ายได้ทดลองเผชิญหน้า
กับความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้นในการท�างานขับเคลื่อนสังคม เพื่อให้พวกเขาสามารถ
ท�างานกับกลุ่มคนที่มีความแตกต่างหลากหลายและความขัดแย้งทางความคิดได้ จึงมี
ความส�าคัญอย่างยิ่ง

ด้วยเหตุน้ี ในเวทีการเรียนรู ้ภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม (Social 
Facilitation) ครั้งที่ 1 ทางโครงการจึงออกแบบกิจกรรมต่างๆ ให้ผู้เข้าร่วมได้ทดลอง
ประสบกับภาวะความขัดแย้ง เพื่อให้แต่ละคนมีโอกาสสังเกตตนเองว่า เมื่อต้องเผชิญ
กับสถานการณ์ความขัดแย้ง จะเกิดปฏิกิริยาภายในใจอย่างไร แล้วสามารถก้าวข้าม
หรือปล่อยวางความขัดแย้งที่เกิดจากความคิด จนยอมรับความแตกต่างด้วยความ
เมตตาได้หรือไม่
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แต่ก่อนจะท�ากิจกรรมดังกล่าว ทางโครงการได้จัดกิจกรรมแนะน�าเครื่องมือ 
และแนวคิดต่างๆ ที่จะช่วยให้ผู้เข้าร่วมเข้าใจความแตกต่างหลากหลาย และรับมือ
กับความขัดแย้งโดยหลีกเลี่ยงการใช้ความรุนแรงได้ เช่น แนวคิดเรื่องผู้น�า 4 ทิศจาก
ภูมิปัญญาชนเผ่าอินเดียนแดง ที่เช่ือว่ามนุษย์เรามีพฤติกรรมพื้นฐานที่แตกต่างกัน 
โดยเปรียบเทียบตามพฤติกรรมของสัตว์ 4 ชนิด ได้แก่ กระทิง หนู หมี และอินทรี  
จึงมีลักษณะนิสัยและให้ความส�าคัญกับคุณค่าแตกต่างกัน เช่น หนูจะให้ความส�าคัญ 
กับความสัมพันธ์เป็นหลัก หมีจะให้ความส�าคัญกับรายละเอียดและข้อมูลอย่างมาก 
กระทงิจะให้ความส�าคญักบัเป้าหมาย ส่วนอนิทรจีะให้ความส�าคญักับการมองภาพรวม
และความคิดนอกกรอบ เป็นต้น ถ้าแต่ละกลุ่มมองไม่เห็นความแตกต่างและไม่เข้าใจ 
ว่าพื้นฐานนิสัยแต่ละแบบล้วนมีข้อดีข้อเสีย อาจจะท�าให้เกิดความขัดแย้งได้ไม่ยาก

นอกจากแนวคิดเรื่องผู้น�า 4 ทิศแล้ว โครงการยังให้ผู้เข้าร่วมเวทีได้เรียนรู้และ
ทดลองใช้รูปแบบของภาษาและแนวทางการสื่อสารที่จะช่วยให้เข้าใจความรู้สึกของ
ผู้อื่น เช่น กิจกรรมรูปแบบการพูด 8 อย่างที่ควรหลีกเลี่ยงเมื่อต้องรับฟังปัญหาของ 
ผู้อื่น เช่น การถามแทรก พยายามไกล่เกลี่ย ยุแยง วิเคราะห์หาเหตุผล แนะน�าสั่งสอน 
แก้ปัญหาให้ และด่วนปลอบใจ หรือการฝึกให้เข้าถึงความรู้สึกและความต้องการที ่
แท้จริงนอกเหนือค�าพูดของคนที่เราสื่อสารด้วย เป็นต้น ซึ่งล้วนแต่เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยให้คู่ขัดแย้งมีความเข้าใจกันมากขึ้น ยอมรับความแตกต่างระหว่างกันได้ง่ายขึ้น 
และช่วยผ่อนคลายบรรยากาศไม่ให้ตึงเครียดจนกลายเป็นความรุนแรง

ส�าหรับกิจกรรมที่กระบวนกรได้จัดเตรียมให้ผู ้เข้าร่วมอบรมเผชิญหน้ากับ
ความขัดแย้งทางความคิด คือ กิจกรรม Group Process (กระบวนการกลุ่ม) โดย
กระบวนกรได้เลือกประเด็นที่ผู้เข้าร่วมช่วยกันระดม ซ่ึงเป็นประเด็นทางการเมืองที่

ก่อให้เกิดความขัดแย้งและแตกแยกทางความคิดอย่างมากในสังคมไทยปัจจุบันมา
หน่ึงประเด็น แล้วแบ่งผู้เข้าร่วมอบรมออกเป็นฝ่ายต่างๆ ตามความคิดเห็นท่ีแต่ละคน
มีต่อประเด็นน้ัน ก่อนจะให้แต่ละฝ่ายมีโอกาสน�าเสนอความคิด และถกเถียงอย่าง
เท่าเทียมกัน

ดูเหมือนว่าการถกเถียงกันระหว่างผู้เข้าร่วมในเวที Social Facilitation ค่อน
ข้างเป็นไปอย่างสุภาพ ส่วนใหญ่จะใช้วิธีการให้ข้อมูล อธิบายเหตุผล และใช้ตรรกะ
ต่างๆ มาสนับสนุนความคิดเห็นของฝ่ายตนเอง ซึ่งไม่น่าแปลกใจ เนื่องจากผู้เข้าร่วม
ต่างมีประสบการณ์การท�างานมาอย่างยาวนาน และมีวุฒิภาวะสูง แต่ท่ีน่าสังเกต
คือ ไม่ค่อยมีผู้เข้าร่วมคนใดพูดถึงประเด็นทางการเมืองดังกล่าวจากความรู้สึกภายใน  
หรือประสบการณ์ตรงของตนเอง รวมถึงความรู้สึกต่างๆ ที่เกิดข้ึนในระหว่างกิจกรรม
มากนัก ซึ่งตามความเชื่อของ Group Process สิ่งเหล่านี้มีความส�าคัญต่อการช่วยให้
คู่ขัดแย้งหรือคนเห็นต่างสามารถเชื่อมโยงและเข้าใจกันและกันได้มากขึ้น

แม้ว่าทมีกระบวนกรจะพยายามให้ผูเ้ข้าร่วมหาข้อสรปุร่วมกนัในการจดัการความ
ขดัแย้งเป็นกระบวนการสดุท้ายก่อนจบกจิกรรม รวมถงึให้ฝ่ายทีม่คีวามคิดไม่เหมอืนกนั
พดูแทนความรูส้กึของอกีฝ่ายหนึง่ออกมา เพ่ือคลีค่ลายบรรยากาศทีอ่มึครมึระหว่างการ
ท�ากจิกรรมลง แต่ดเูหมอืนว่าทัง้ผูเ้ข้าร่วมและกระบวนกรเองจะยงัมคีวามรูส้กึค้างคาใจ 
และรูส้กึว่ากระบวนการยงัไม่ได้คลีค่ลายอย่างแท้จรงิ ความเหน็อกเหน็ใจและเข้าใจต่อ
ฝ่ายที่มีจุดยืนแตกต่างกัน อันเป็นเป้าหมายของกิจกรรม ดูเหมือนจะยังไม่เกิดขึ้นอย่าง
ชัดเจนนัก เพราะในช่วงท้ายของกิจกรรม เห็นได้ชัดว่า มีผู้เข้าร่วมบางส่วนเลิกสนใจ
ต่อการถกเถียงในวง และหันไปท�าอย่างอื่น เช่น เล่นโทรศัพท์มือถือแทน บรรยากาศ
ในห้องจึงเต็มไปด้วยความอึมครึมน่าอึดอัด
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ในคืนเดียวกันนั้นเอง โครงการและกระบวนกรจึงเสนอให้มีวงสนทนาพิเศษ
อีกรอบหนึ่ง เพื่อให้ผู้เข้าร่วมที่ยังรู้สึกค้างคาใจได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมในหัวข้อ
ถกเถียงเดิม หรือสะท้อนย้อนมองกิจกรรม Group Process ที่ได้ท�าไปแล้ว

กลุ่มที่เป็นฝ่ายเสียงส่วนน้อยในด้านความคิดเห็นทางการเมืองจากกิจกรรม
ดังกล่าว ได้ระบายความรู้สึกว่า ก่อนที่พวกเขาจะแสดงความคิดเห็นออกไปนั้น หลาย
คนในกลุ่มกังวลว่า สิ่งที่พูดจะกระทบต่อภาพลักษณ์ของตนเองหรือไม่ จะท�าให้เพื่อน
มองตนเองอย่างไร และยังได้แสดงความไม่พอใจที่กระบวนกรไม่ห้ามปราม เมื่อฝ่าย
เสียงส่วนมากพูดถึงฝ่ายเสียงส่วนน้อยในแง่ที่ท�าให้พวกเขารู้สึกว่าถูกตัดสิน

ปรากฏว่า มผู้ีเข้าร่วมคนหน่ึงทีอ่ยูอ่กีกลุ่ม (กลุม่ทีด่เูหมอืนจะเป็นคนกระแสหลกั
ในสังคมไทย) และในระหว่างท�ากิจกรรม เป็นกลุ่มท่ีแทบจะไม่ได้พูดหรือแสดงความ
คดิเห็นเลย ได้แบ่งปันว่า ระหว่างท�ากิจกรรม ตวัเขาเองมคีวามเจบ็ปวดและอดึอดัมาก 
รูส้กึว่าไม่สามารถพดูอะไรได้ ส่วนหนึง่อาจเป็นเพราะมข้ีอมูลไม่มากพอจะโต้แย้งใครได้ 
การสะท้อนความรู้สึกดังกล่าว ท�าให้ผู้เข้าร่วมในวงสนทนารวมถึงคนที่มองว่าตนเอง
เป็นเสยีงส่วนน้อยในกจิกรรมตระหนกัว่า ความจรงิแล้วคนทีดู่เหมอืนเป็นส่วนหน่ึงของ
คนส่วนใหญ่ อาจจะเป็นคนส่วนน้อยที่สุดที่ถูกละเลย ไม่ถูกมองเห็นและได้ยินเสียงก็
เป็นได้ โดยเฉพาะถ้าเป็นกลุ่มคนที่ไม่ใช่นักพูด และมักจะใช้ความรู้สึกในการสื่อสาร
มากกว่าใช้เหตุผลที่ซับซ้อนมารองรับสิ่งที่ตนเองเชื่อ

ทางด้านทมีกระบวนกรกย็อมรับว่า ระหว่างการด�าเนนิกจิกรรม  Group Process 
นัน้ พวกเขาไม่ได้สนใจทีจ่ะดแูลเยยีวยาความเจบ็ปวดท่ีเกิดจากกระบวนการแก่คนกลุม่
ดงักล่าวสกัเท่าไร เนือ่งจากคดิว่าเป็นคนส่วนใหญ่ของสงัคม จึงสนใจทีจ่ะท�าให้เสยีงของ
คนที่ดูเหมือนเป็นคนส่วนน้อยถูกรับฟังมากกว่า

ผู้เข้าร่วมที่อยู่ฝ่ายเสียงส่วนน้อยหลายคนได้สะท้อนเพิ่มเติมว่า ในระหว่างท�า
กิจกรรม พวกเขาเองก็มองเห็นแต่แง่มุมที่เจ็บปวดของตนเอง ไม่ได้สังเกตถึงความรู้สึก
ภายในของฝ่ายที่คิดตรงข้ามเลย ทั้งๆ ที่เน้ือหาที่พวกเขาอภิปรายในกิจกรรมอาจจะ
ท�าร้ายจิตใจกลุ่มคนที่ไม่ได้มีความคิดความเชื่อแบบเดียวกัน

วงสนทนายังเกิดการเรียนรู้อีกว่า คนที่ดูเหมือนจะเป็นกลุ่มเสียงส่วนน้อยของ
สังคมนั้น ในความเปน็จริงแล้วยังมีมติิอื่นๆ เช่น ความเป็นคนเมือง มีการศกึษาสูง และ
เป็นคนมโีวหารด ีทีท่�าให้มเีสยีงดงักว่าคนอกีหลายๆ กลุม่ นบัเป็นบทเรยีนทีส่�าคญัของ
โครงการว่า ในการจดักจิกรรมทีอ่าจสร้างบาดแผลและความขดัแย้งแก่ผูเ้ข้าร่วมได้นัน้ 
กระบวนกรจ�าเป็นต้องมีความละเอียดอ่อนอย่างมาก จะต้องสนใจเสียงทุกเสียงอย่าง
แท้จริง ไม่ถูกกรอบความเชื่อต่างๆ เช่น ความเป็นคนส่วนใหญ่และส่วนน้อยมาบดบัง 
ตลอดจนตระหนักถึงสถานะและภูมิหลังที่แตกต่างกันของผู้เข้าร่วมแต่ละคนอีกด้วย

...

นอกจากกจิกรรม Group Process ในเวที Social Facilitation แล้ว ในเวทเีสรมิ
ศักยภาพคนรุ่นใหม่ “ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” (Inspiring Thailand) ครั้งหนึ่ง โครงการ
ได้จดักจิกรรมในลกัษณะใกล้เคยีงกนั คอื การโต้วาทรีะหว่างคนทีมี่ความคดิเหน็ไม่ตรง
กันสองฝ่าย ในหัวข้อ “ขนมจีนหรือน�้าบูดูควรจะเป็นอาหารประจ�าภาคของภาคใต้” 
โดยก่อนจะท�ากิจกรรม กระบวนกรได้ฝึกทักษะให้แก่ผู้เข้าร่วมเพื่อลดความประหม่า
และช่วยให้เข้าถึงบทบาทสมมุติ ผ่านกิจกรรมการละครอย่างง่ายๆ เช่น การให้ผู้เข้า
ร่วมช่วยกันต่อตัวเป็นอนุสาวรีย์รูปแบบต่างๆ ภายในเวลา 10 วินาที เป็นต้น

เมื่อเริ่มท�ากิจกรรม พบว่าระหว่างการถกเถียงกันตามหัวข้อ ผู้เข้าร่วมจะมี
อารมณ์ร่วมเป็นอย่างมาก จนท�าให้บรรยากาศของวงค่อยๆ เปลี่ยนจากการยกเหตุผล 
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ว่าฝั่งของตนมีคุณสมบัติหรือข้อดีอย่างไร มาเป็นการถกเถียงกันว่าอีกฝ่ายมีข้อเสีย
อย่างไร ท�าให้บรรยากาศคุกรุ่นมากขึ้นเรื่อยๆ มีเสียงโห่ร้องแสดงความสะใจเวลาฝ่าย
ของตนพูดโจมตีฝ่ายตรงข้าม และเม่ือกิจกรรมด�าเนินไปได้ระยะหน่ึง รูปแบบการ
ถกเถียงจะค่อยๆ เปล่ียนจากการให้เหตุผลหรือข้อมูลมาเป็นการใช้ค�าพูดเร้าอารมณ์ 
เน้นความสะใจ และเริ่มโจมตีคุณลักษณะของฝ่ายตรงข้าม เช่น อีกฝ่ายเป็นคนอ้วน
เพราะกินขนมจีน เป็นต้น

เมื่อหมดเวลาท�ากิจกรรม กระบวนกรจึงให้ผู้เข้าร่วมเข้าสู่ภาวะสงบนิ่ง แล้วนึก
ทบทวนดูว่าในกจิกรรมทีผ่่านมาเกดิอะไรขึน้บ้าง แต่ละคนเลอืกท่ีจะแสดงบทบาทอะไร 
รู้สึกพอใจและไม่พอใจต่อการกระท�าหรือค�าพูดแบบไหนบ้าง เพื่อให้ผู้เข้าร่วมครุ่นคิด
และย้อนมองตนเอง พร้อมตั้งค�าถามต่อผู้เข้าร่วมว่า มีใครบ้างที่ชอบกินอาหารทั้งสอง
อย่างนี้ ปรากฏว่าทุกคนต่างยกมือขึ้น กระบวนกรจึงชี้ให้เห็นว่า สิ่งที่น่าสนใจคือ เมื่อมี
การเลอืกข้าง จะเกดิการแบ่งแยกเป็นพวกเขาพวกเราทีพ่ร้อมจะท�าทกุอย่างเพือ่ให้ฝ่าย
ตนชนะอย่างเห็นได้ชัด เน้นการโจมตีติเตียนฝ่ายตรงข้ามจนไม่เหลือการรับฟังอยู่เลย 
พร้อมกบัแสดงท่าทขีองการต่อสูอ้กีด้วย แม้ว่าในใจของแต่ละคนอาจจะมส่ีวนทีเ่ห็นด้วย
และไม่เหน็ด้วยกบัแต่ละฝ่าย แต่เมือ่มีความขดัแย้ง สิง่ทีแ่ต่ละคนเช่ือหรือเป็นจรงิๆ อาจ
ไม่ส�าคัญเท่ากับความต้องการเอาชนะกัน จึงไม่น่าแปลกใจว่าท�าไมประเทศไทยจึงเกิด
ปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองขึ้นบ่อยครั้ง และมีแนวโน้มทวีความรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ

เมื่อเชื่อมโยงเข้ามาในชีวิตจริง ถ้าแต่ละคนมีความเห็นไม่ตรงกัน แล้วเลือกที่จะ
ถกเถยีงกันด้วยท่าทมีุง่เอาชนะกนัอย่างเดยีว เพือ่นสนิทมติรสหายกส็ามารถเปลีย่นไป
เป็นศตัรไูด้ ท�างานร่วมกับใครกจ็ะไม่ได้รบัความร่วมมอื แต่เกิดปัญหาและความขัดแย้ง
ขึน้แทน จนงานไม่ก้าวหน้าหรอืส�าเรจ็ลลุ่วง ท้ายทีส่ดุ หลายคนหลายองค์กรต้องท�างาน

แบบหัวเดียวกระเทียมลีบ ไม่สามารถสร้างเครือข่ายหรือผลกระทบในวงกว้างได้ และ
ยังท�าให้เกิดความสัมพันธ์ที่ไม่ดี สร้างความทุกข์ใจแก่ทุกฝ่ายอีกด้วย

ดังนั้น ในบริบทสังคมปัจจุบัน ไม่มีใครคนใดคนหนึ่งหรือองค์กรใดองค์กรหนึ่ง
สามารถขับเคลื่อนสังคมโดยปราศจากเครือข่ายและความร่วมมือจากผู้อื่นได้ การ
พยายามไม่ตัดสิน ต�าหนิ ติเตียน ประนามสิ่งที่แตกต่างจากความเชื่อหรือค่านิยมของ
ตนเอง แต่พยายามเข้าใจผู้อื่น จึงเป็นสิ่งส�าคัญมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยามที่บ้าน
เมืองก�าลังก้าวเข้าสู่วิกฤตที่พร้อมจะเกิดความขัดแย้งและมีการใช้ความรุนแรงอย่าง
เช่นสังคมไทยในปัจจุบัน
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1, 2 “Systems Thinking”

1

2

มองเห็นรำก

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเสริมศักยภาพของโครงการผู้น�าแห่งอนาคต มักจะได้เห็น
รูปวาดภูเขาน�้าแข็งบนกระดาษฟลิปชาร์ตติดอยู่หน้าห้องกิจกรรมเสมอ เพราะรูป
ดังกล่าวถูกใช้เป็นสัญลักษณ์ของความซับซ้อนภายใต้สิ่งที่ถูกมองเห็น เนื่องจากมีเพียง 
1 ใน 8 ส่วนของภูเขาน�้าแข็งที่อยู่เหนือน�้า แต่เรามักจะมองไม่เห็นรากฐานส่วนใหญ ่
ของภูเขาน�้าแข็งที่อยู่ใต้น�้า ยอดภูเขาน�้าแข็งจึงเปรียบเสมือนปรากฏการณ์ สิ่งที่เรา
มองเห็นและรับรู้ ในขณะที่ส่วนที่อยู่ใต้น�้าเปรียบเสมือนสิ่งที่เป็นรากเหง้าต้นตอของ
แรงผลักดันให้เกิดปรากฏการณ์ต่างๆ ข้ึน แต่เรามักจะมองไม่เห็น หลายครั้งความ
พยายามที่จะแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงปรากฏการณ์ที่เป็นปัญหา หรือพฤติกรรมบาง
อย่าง ได้ผลเพียงชั่วคราว แต่เมื่อแก้ไขไปได้ไม่นาน ปัญหารูปแบบเดิมๆ ก็กลับมาเกิด
ขึ้นอีก หรือบางครั้งรุนแรงยิ่งกว่าเดิม  สาเหตุเนื่องมาจากกระบวนการหรือวิธีการที่ใช้ 
เป็นการแก้ปัญหาในเชิงปรากฏการณ์ ไม่ได้แก้ไขหรือเปลี่ยนแปลง “ราก” ของปัญหา
ที่ผลักดันให้เกิดปรากฏการณ์นั้นๆ นั่นเอง (ตัวอย่างเช่น สภาพความขัดแย้งทางการ
เมืองในประเทศไทยตลอด 10 ปีที่ผ่านมา แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงผู้น�าทางการเมือง 
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หรือการร่างกฎหมาย กฎการปกครองประเทศใหม่ แต่ท้ายที่สุดก็ยังเกิดความขัดแย้ง
แบบเดิมๆ ขึ้นอยู่ดี)

ดังนั้น กิจกรรมเสริมศักยภาพต่างๆ ของโครงการผู้น�าแห่งอนาคต เช่น ในเวที
การเรียนรู้ภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม (Social Facilitation) ครั้งที่ 2 และ
เวทีเครือข่ายการเรียนรู้ผู้น�าแห่งอนาคต (CL) ทุกครั้ง จึงได้จัดให้มีกระบวนการหรือ 
กิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างเสริมให้ผู้เข้าร่วมสามารถมองเห็น “ราก” ของปรากฏการณ์
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม รวมถึงท�าความเข้าใจตนเองและผู้อื่นได้ดียิ่งขึ้น

โดยในเวทีเครือข่ายการเรียนรู้ผู้น�าแห่งอนาคต (CL) กระบวนกรได้พยายาม
ชี้ให้ผู้เข้าร่วมเห็นความเกี่ยวเนื่องของสิ่งต่างๆ ผ่านการใคร่ครวญจนมองเห็นความ
เชื่อมโยงระหว่างตนเองและบริบททางสังคมที่เป็นอยู ่ พร้อมทั้งแสดงให้เห็นว่า 
ปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นมีความซับซ้อนและถูกผลักดันด้วยปัจจัยหลายอย่างที่
เกี่ยวพันกัน ไม่ได้เกิดจากปัจจัยใดปัจจัยหนึ่ง ดังนั้น การมองสิ่งต่างๆ เพียงมุมใดมุม
หนึง่อย่างตายตัว หรือการไม่ยอมเปิดใจลดก�าแพงความคดิ ความเชือ่ และวธิกีารทีเ่คย
ยึดถือปฏิบัติลง จะท�าให้มองไม่เห็นรากเหง้าของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นได้

ส�าหรับเวทีการเรียนรู้ภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม ครั้งที่ 2 กระบวนกร 
ได้สอนแนวคิด Systems Thinking หรือการคิดเชิงระบบ ซึ่งเป็นการมองเห็นพลัง
อันซับซ้อนที่เช่ือมโยงเกี่ยวพันและเป็นแรงผลักดันให้เกิดปรากฏการณ์ต่างๆ ขึ้น 
แม้ว่า Systems Thinking จะเป็นแนวคิดจากตะวันตกและถูกเผยแพร่โดยนักคิดชาว
ตะวนัตกอย่าง ออตโต ชาร์มเมอร์ (Otto Scharmer) และ ปีเตอร์ เซงเก (Peter Senge) 
แต่ความจริงแล้วมีความสอดคล้องกับแนวคิดของปรัชญาตะวันออกหลายส�านัก ไม่
ว่าจะเป็นหลักหยินหยางของลัทธิเต๋า หรือหลักอิทัปปัจจยตาและปฏิจจสมุปบาทของ

ศาสนาพุทธ นับเป็นเครื่องมือในการพิจารณารากเหง้าและความเชื่อมโยงที่ซับซ้อน
ของปรากฏการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างหนึ่ง

หลกัของการคดิเชงิระบบ คอื การวเิคราะห์ปรากฏการณ์ต่าง  ๆใน 4 ระดบั ได้แก่ 
ระดับปรากฏการณ์ (Event) คือ เหตุการณ์ต่างๆ ตามที่เราเห็นหรือได้ยินมา เช่น 
ชาวบ้านเป็นหนีเ้ร้ือรงั หรอืเหด็โคนหมดป่า เป็นต้น การมองเหน็ในระดบัปรากฏการณ์
เปรียบเสมือนการเห็นยอดภูเขาน�้าแข็งที่โผล่เหนือน�้า

ระดับที่สอง การเห็นแบบแผน (Pattern) คือ เหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ใด
เกดิข้ึนซ�า้ๆ กนั มกัจะมลีกัษณะร่วมทีเ่ป็นแบบแผนบางอย่าง เช่น พระจนัทร์จะเตม็ดวง
และเกิดคืนเดือนมืดทุก 14 - 15 วัน สลับกันไป หรือตามสถิติในสมัยก่อน กรุงเทพฯ มัก
เกดิไฟไหม้บ่อยๆ ในเดอืนกมุภาพนัธ์ อนัเป็นช่วงเทศกาลตรษุจนีทีม่กีารจดุประทดัและ
เผากระดาษเงินกระดาษทองเพื่อเซ่นไหว้บรรพบุรุษ เป็นต้น ซึ่งการมองเห็นแบบแผน
จะช่วยท�าให้เราสามารถเห็นแนวโน้มและรากเหง้าของเหตุการณ์ได้ดีขึ้น

ระดับที่สาม การเห็นโครงสร้าง (Structure) คือ การมองเห็นว่ามีระบบหรือ
โครงสร้างอะไรบ้าง ที่ท�าให้เกิดปรากฏการณ์หรือแบบแผนเช่นน้ัน ถ้าเปรียบเป็น
ภูเขาน�้าแข็ง การมองเห็นโครงสร้างจะไม่ใช่การเห็นแค่เพียงภูเขาน�้าแข็ง แต่ยังเห็น
ถึงปัจจัยต่างๆ ที่มาประกอบกันจนเป็นภูเขาน�้าแข็งในลักษณะที่เป็นอยู่ และท�าให้
ภูเขาน�้าแข็งด�ารงอยู่ เช่น อุณหภูมิ องศาการโคจรของโลกรอบดวงอาทิตย์ การ
เคลื่อนไหวของคลื่นลม เป็นต้น

และสุดท้าย ระดับความเชื่อ (Mental model) คือ การมองเห็นภาวะหรือ
จิตส�านึกภายในของแต่ละคนที่มีส่วนท�าให้เกิดปรากฎการณ์ต่างๆ ไม่ใช่การท�าความ
เข้าใจสภาวะภายนอกเพียงอย่างเดียว
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ถ้าเรามองไม่เห็นพลังอันลึกซึ้งที่คอยผลักดันให้เกิดปัญหาหรือปรากฏการณ์
ต่างๆ	การจดัการปัญหาต่างๆ จะเป็นเพยีงแค่การจดัการเฉพาะหน้าหรอืท่ีปลายเหตุ	
ซึง่อาจารย์ชยัวฒัน์ ถริะพนัธุ ์กระบวนกรผูด้�าเนนิกิจกรรมเรยีกว่า การจัดการเชิงอีเวนต์ 
(event) ไม่ใช่การจดัการปัญหาทีร่ากเหง้าอย่างแท้จริง ท�าให้ท้ายทีสุ่ดแล้วจะเกิดปัญหา
แบบเดิมๆ ซ�้าแล้วซ�้าเล่า

อย่างไรก็ตาม ในการฝึกคิดเชิงระบบ ก่อนจะไปถึงการท�าความเข้าใจแบบแผน
หรือโครงสร้างต่างๆ กระบวนกรได้ออกแบบกิจกรรมเสริมทักษะให้ผู ้เข้าร่วมฝึก
วิเคราะห์ว่า ปรากฏการณ์อะไรคือปัญหาท่ีเราต้องการจะวิเคราะห์จริงๆ เพราะสิ่งที่
เราคิดว่าเป็นปัญหา อาจจะเป็นเพียงแค่ส่วนหนึ่งของอีกปัญหาหนึ่ง อย่างเช่น ปัญหา
สนิค้าเกษตรราคาตกต�า่ อาจจะเป็นส่วนหนึง่ของปัญหาการมรีายจ่ายสงูกว่ารายได้ของ
เกษตรกร เป็นต้น ถ้าแยกแยะไม่ออกก็จะมองไม่เห็น “รากเหง้า” ที่แท้จริงของปัญหา
นั้นในเชิงระบบได้

อีกประเด็นหนึง่ทีก่ระบวนกรเน้นย�า้มากคอื ปัญหาทีถ่กูหยบิยกมาพจิารณาควร
จะเป็นปัญหาจริงในเชิงรูปธรรม เพราะการนิยามปัญหาที่เป็นนามธรรมจะท�าให้การ
วิเคราะห์ปัญหาในเชิงลึกตามข้อเท็จจริงเป็นไปได้ยาก เช่น มีผู้เข้าร่วมคนหนึ่งนิยาม 
“ปัญหาหนีส้นิ” ว่าเป็น “ปัญหาความมัน่คงทางรายได้” ของเกษตรกร ท�าให้เกดิความ
คลุมเครือว่าคืออะไร ครอบคลุมอะไรบ้าง มีแบบแผนอย่างไร แต่ถ้าใช้ค�าว่าปัญหา 
หนี้สิน จะมีความชัดเจนกว่า เป็นต้น

ส�าหรบัทกัษะทีจ่ะน�าไปสูก่ารมคีวามคิดเชิงระบบน้ัน กระบวนกรได้ให้ผูเ้ข้าร่วม
ฝึกฝนผ่านกิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการสืบสาวค้นหาที่มาที่ไปของสิ่งต่างๆ อย่าง
เป็นขั้นเป็นตอน ด้วยการท�าแผนภูมิที่มาที่ไปของเหตุการณ์ในระดับลึกสุดเท่าที่จะ

เป็นไปได้ โดยการตั้งค�าถามเจาะลึกลงไปเรื่อยๆ เช่น ให้โจทย์ผู้เข้าร่วมท�าแผนภูมิ
ความส�าเร็จของนักฟุตบอลระดับโลกคนหนึ่ง ว่าเกิดจากอะไรได้บ้าง โดยเริ่มจากการ
พิจารณา “ปัจจัยที่สร้างความส�าเร็จ” ให้แก่นักฟุตบอลคนนั้น แล้วตั้งค�าถามต่อใน
ระดับถัดไปว่า ปัจจัยที่สร้างความส�าเร็จ “เกิดจากอะไรบ้าง” และ “ท�าไมจึงท�าให้เกิด
ความส�าเร็จ” จนกระทั่งพบรากฐานของสิ่งที่ต้องการค้นหา

หรือกิจกรรมให้ผู้เข้าร่วมทดลองเลือกเหตุการณ์ที่เป็นปัญหา แล้วไล่ล�าดับ
ความเปลีย่นแปลงและบรบิททีเ่กีย่วข้องกบัปัญหานัน้ๆ ออกมา โดยใช้ข้อมลูสนบัสนนุ 
เพื่อวินิจฉัยแบบแผนของปัญหาว่าเริ่มมีความรุนแรงและความถี่สูงขึ้นเมื่อไร ในช่วง
เวลาไหน ปีไหน และช่วงเวลาไหนของปีที่เกิดปัญหามากเป็นพิเศษ จากนั้น จึงให้
ผู้เข้าร่วมพิจารณาความเปลี่ยนแปลงด้านอื่นๆ ในบริบทของพื้นที่ว่า มีบริบทความ
เปลี่ยนแปลงใดที่สอดคล้องกับปัญหานั้นๆ อย่างเช่น ผู้เข้าร่วมคนหนึ่งมองว่า ปัญหา
หนี้สินในพื้นที่ของตนเองเกิดขึ้นพร้อมๆ กับการเปลี่ยนแปลงวิธีการและปริมาณการ
ปลูกพืชเศรษฐกิจ เป็นต้น

นอกจากการท�าความเข้าใจรากของปัญหาหรือปรากฏการณ์ต่างๆ ทางสังคม
แล้ว การมองเหน็รากของพฤตกิรรมหรอืการกระท�าของคนอืน่ว่า ภายใต้สิง่ทีแ่ต่ละคน
แสดงออกเกิดจากแรงผลักดันอะไรก็เป็นเรื่องส�าคัญเช่นกัน หลายครั้งการประสบกับ
พฤติกรรมของผู้อื่นที่ท�าให้เราเกิดความไม่เห็นด้วย ไม่เข้าใจ ไม่พอใจ ถ้าไม่มองลึกลง
ไปถึงรากที่ท�าให้เกิดพฤติกรรมเหล่านั้นขึ้น ซึ่งอาจจะมาจากความรู้สึก ความต้องการ 
ความเชื่อ การให้คุณค่าที่แตกต่างกัน รวมถึงรากความคิดที่ท�าให้แต่ละคนเกิดความไม่
พอใจและไม่เหน็ด้วย อาจจะท�าให้ความไม่พอใจท่ีมไีปเบยีดบังมติขิองความเป็นมนษุย์
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ในแง่อื่นๆ ของคู่ขัดแย้ง จนไม่สามารถรู้สึกเมตตาต่อกัน สร้างความร่วมมือกัน ท�างาน 
ร่วมกัน หรือในบางกรณีอาจจะน�าไปสู่การใช้ความรุนแรงต่อกันได้

ดังนั้น โครงการผู้น�าแห่งอนาคตจึงเห็นว่า ทักษะในการมองเห็นรากที่มาของ
พฤติกรรมของตนเองและผู้อื่น เพื่อท�าความเข้าใจพฤติกรรมที่แตกต่างจากที่ตนเอง
ยึดถือ จึงมีความส�าคัญไม่ต่างไปจากการเห็นรากของปรากฏการณ์ภายนอก โดยจัด
กิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมผู้น�า 4 ทิศ กิจกรรมวิเคราะห์เงาของตนเอง การตั้งค�าถาม
ให้ผู้เข้าร่วมได้สะท้อนและมองเห็นตัวเองให้แง่มุมต่างๆ ดังได้กล่าวไปแล้วในรายงาน
ช่วงต้น เพื่อช่วยให้ผู้เข้าร่วมมองเห็นรากและเข้าใจพฤติกรรมของตนเองและผู้อื่นได้
อย่างแท้จริง

ดวงตำใหม่ นวัตกรรม

ในบรบิททีส่ถานการณ์ต่างๆ มคีวามซบัซ้อนและเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็รนุแรง 
ปัจจัยต่างๆ มีความโยงใยเกี่ยวพันกันอย่างแนบแน่น การรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ 
หรือขับเคลื่อนงานด้วยรูปแบบวิธีการและความเช่ือเดิมๆ อาจไม่เพียงพอที่จะผลักดัน
งานหรือเปลี่ยนแปลงสังคมได้ตามความตั้งใจ จนท�าให้คนท�างานหลายคนรู้สึกเหนื่อย
หน่ายและหมดหวัง รู้สึกว่างานและความพยายามของตนเองไร้ความหมาย ดังนั้น 
นอกจากผู้น�าจะต้องมองเห็นรากปัญหาที่แท้จริงแล้ว ยังต้องมีวิธีคิดต่อปัญหาและวิธี
การจัดการปัญหาแบบใหม่ด้วย

เมื่อกล่าวถึงค�าว่า “นวัตกรรม”  หลายคนมักจะคิดว่าหมายถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ 
ที่ทันสมัย แต่ส�าหรับโครงการผู้น�าแห่งอนาคต สิ่งที่ส�าคัญไม่แพ้การมีเทคนิค อุปกรณ์ 
หรอืเครือ่งมอืใหม่ๆ คอื การม ี“ดวงตาใหม่” หรอืความสามารถในการเหน็มมุมองใหม่
ทีไ่ม่เคยเหน็มาก่อน หรอืจนิตนาการถงึความเป็นไปได้ใหม่ๆ แม้ว่าจะอยูใ่นบรบิทเดมิๆ

ในเวทีเสริมศักยภาพคนรุ่นใหม่ “ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” (Inspiring Thailand) 
ทุกครั้ง โครงการจะเชิญคุณธนบูรณ์ สมบูรณ์ (เอซ) ผู้ก่อตั้งองค์กร Creative Move 
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1, 2 “กำรท�ำโครงกำรเพื่อสังคมในมิติที่เข้ำถึง”

3 “เมื่อฉันเป็นกล้องใสกิ๊ง”

1

3

2

มาบรรยายในหัวข้อ “เรียนรู้การท�าโครงการเพื่อสังคมในมิติท่ีเข้าถึง และการสื่อสาร
ที่สร้างสรรค์” โดยยกตัวอย่างโครงการที่ขับเคลื่อนสังคมด้วยวิธีการใหม่ๆ จาก
ทั่วโลก รวมถึงแนวคิดใหม่ๆ เกี่ยวกับการจัดการโครงการทางสังคม มาใช้ในการเรียนรู้  
กิจกรรมหน่ึงท่ีวิทยากรให้ผู้เข้าร่วมฝึกฝน คือ การบริหารจัดการโครงการโดยใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่แล้วในท้องถ่ิน แต่อาจจะถูกมองข้ามไป แทนที่จะรอการสนับสนุน
จากแหล่งทนุเพยีงอย่างเดียว ซึง่ท�าให้ความคิดทีน่่าสนใจหลายอย่างไม่ถกูน�าไปปฏบิตัิ
อย่างน่าเสียดาย

คุณธนบูรณ์จึงอธิบายให้ผู้เข้าร่วมอบรมเห็นว่า ความจริงแล้วในแต่ละท้องถิ่น
อาจจะมีแหล่งทรัพยากรมากมายที่ช่วยสนับสนุนกิจกรรมของเราได้ เพียงแต่เรามอง
ไม่เห็น จึงน�าเสนอหลักการ 3T มาเป็นเครื่องมือฝึกการพิจารณาทรัพยากรต่างๆ ที่มี
อยู่ด้วยมุมมองอีกแบบหนึ่ง ประกอบด้วย

หน่ึง ทักษะ (Talent) หมายถึงคนที่มีทักษะต่างๆ และสามารถอาสามาช่วย
ท�างานได้ สอง	 เวลา (Time) หมายถึงคนที่ยินดีสละเวลามาช่วยงานได้ แม้จะเป็น 
เรื่องเล็กๆ ก็ตาม เช่น ช่วยแชร์ข่าวสารกิจกรรมของโครงการในเฟซบุ๊ก เป็นต้น และ
สุดท้าย ทรัพยากร (Treasure) หมายถึงการขอยืมหรือขอใช้ทรัพยากรต่างๆ ที่
ไม่ใช่ตัวเงิน อย่างเช่นการขอยืมห้องประชุมจากหน่วยงานสาธารณะ หรือการขอ
สปอนเซอร์จากบริษัทเป็นตัวสินค้าแทนการขอเป็นเงินสนับสนุน เป็นต้น

คุณธนบูรณ์ยกตัวอย่างเด็กชายชาวตะวันตกอายุ 8 ขวบคนหนึ่ง เมื่อเห็นว่า
แถวบ้านตนเองมีคนไร้บ้านจ�านวนมาก ในขณะเดียวกัน ก็เห็นว่าเพื่อนบ้านของเขากิน
อาหารเหลือเยอะมาก เขาจึงรวบรวมอาหารจากเพื่อนบ้านเพ่ือน�าไปให้แก่คนไร้บ้าน  
นี่เป็นตัวอย่างของการท�ากิจกรรมเพื่อคนในชุมชนตนเองโดยไม่ต้องใช้เงินทุนเลย
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อย่างไรก็ตาม ส�าหรับโครงการผู้น�าแห่งอนาคต การมีดวงตาใหม่ไม่ได้จ�ากัดที่
การเห็นมุมมองหรอืการมจีนิตนาการใหม่ต่อบรบิทภายนอกหรอืการท�างานขบัเคลือ่น
สังคมเท่านั้น แต่ยังหมายถึงการมีมุมมองใหม่ต่อตนเองอีกด้วย หลายครั้งการมองเห็น
ตัวเองในแง่มุมที่ไม่เคยตระหนักรู้มาก่อน ก็เป็นจุดเริ่มของการมีดวงตาใหม่ในการมอง
บริบทภายนอกอื่นๆ ได้เช่นเดียวกัน

เวทีการเรียนรู้ของโครงการจึงจัดกิจกรรมหรือตั้งค�าถามที่ท�าให้ผู้เข้าร่วมได้
สะท้อนย้อนมองตนเองอย่างลึกซึ้ง จนเห็นความเป็นตัวตนในภาวะต่างๆ ที่แต่ละคน
อาจไม่เคยเห็นมาก่อน เช่น มีผู้เข้าร่วมท่านหนึ่งสะท้อนกับกระบวนกรเวทีคนรุ่นใหม่ 
“ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” ว่า กิจกรรมต่างๆ ที่เน้นให้ผู้เข้าร่วมเห็นตัวเอง และปฏิกิริยา
ของตนเองต่อสถานการณ์ต่างๆ รวมถึงมองเห็นสิ่งที่ตนเองยึดถืออยู่ ท�าให้เขามองเห็น
ความ “แข็ง” ของตนเองที่เป็นอุปสรรคในท�างานให้ส�าเร็จ และไม่สามารถสร้างความ
ร่วมมือกับองค์กรอื่นในพื้นที่ได้ การที่ผู้เข้าร่วมอบรมท่านนี้มองเห็นตัวเองด้วยมุมมอง
ใหม่ดังกล่าว จึงอาจจะเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างความเปลี่ยนแปลงที่มีพลังในพื้นที่
ก็เป็นได้

พลังของธรรมชำติ

ดงัทีก่ล่าวไปข้างต้นแล้วว่า การจดักจิกรรมเสรมิศกัยภาพของโครงการผูน้�าแห่ง
อนาคตจะให้ความส�าคัญกบัพืน้ทีธ่รรมชาตอิย่างมาก เพราะเชือ่ว่าพลงัและบรรยากาศ
ของธรรมชาตจิะช่วยท�าให้ผู้เข้าร่วมผ่อนคลาย ได้รบัการเยยีวยา สามารถมองเหน็และ
สะท้อนย้อนมองตัวเองได้ดี

แต่นอกจากการจัดกิจกรรมในสถานที่ใกล้ชิดธรรมชาติแล้ว โครงการยังจัด
กิจกรรมท่ีให้ผู้เข้าร่วมได้เรียนรู้จากธรรมชาติด้วยตนเองโดยตรง คือ “นิเวศภาวนา” 
ในเวทีการเรียนรู้ภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม (Social Facilitation) ครั้งที่ 3 
โดยการให้ผูเ้ข้าร่วมเข้าไปอยูใ่นป่าหรอืพืน้ทีธ่รรมชาติ (ทีไ่ม่ได้รับการจดัแต่งจากมนษุย์) 
เพียงคนเดียว ไม่ติดต่อกับโลกภายนอก ไม่พูดคุยกับใคร รวมถึงอดอาหารนาน 24 
ชั่วโมง

นิเวศภาวนาเป็นกิจกรรมที่ดัดแปลงมาจากพิธีกรรมของชนเผ่าพื้นเมือง 
หลายแห่งในโลก เมื่อเด็กในเผ่าโตเป็นวัยรุ่น จะต้องท�าพิธีเปลี่ยนผ่านสู่วัยผู้ใหญ่ด้วย 
การออกเดินทางเข้าไปในป่าเพียงคนเดียวในระยะเวลาต่างๆ ตามความเช่ือของแต่ละ
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1, 2 “นิเวศภำวนำ”

1

2

ชนเผ่า โดยไม่มเีสบยีงหรอืข้าวของใดๆ ตดิตวั เพือ่เรยีนรูแ้ละรบับทเรยีนจากธรรมชาติ 
เน่ืองจากเช่ือว่าธรรมชาติมีจิตวิญญาณ ความรู้ และปัญญาอันยิ่งใหญ่ ซ่ึงจะท�าให้ผู้
เข้าหาได้เรียนรู้และมองเห็นภารกิจชีวิตของตนเองได้ และการผ่านความยากล�าบาก
ในธรรมชาติ คือกระบวนการเติบโตทางจิตวิญญาณอย่างหนึ่ง ถ้าเด็กคนนั้นรอดชีวิต
กลับมา ชุมชนก็จะจัดพิธีต้อนรับ และมีการบอกเล่าเรื่องราวถึงสิ่งที่ได้พบเจอให้ผู้เฒ่า
และคนอื่นๆ ในเผ่าฟัง เพื่อขอค�าชี้แนะ

แก่นความเชื่ออย่างหนึ่งของนิเวศภาวนา คือ ทุกคนเป็นลูกหลานของธรรมชาติ 
แต่ห่างไกลจากธรรมชาติไปนานจนรู้สึกหวาดกลัวและแปลกแยกต่อธรรมชาติ นิเวศ
ภาวนาจึงเปิดพื้นที่ให้ผู้เข้าร่วมได้เช่ือมโยงสัมพันธ์กับธรรมชาติอีกครั้งหนึ่งในฐานะ
ผู้อาศัย โดยละทิ้งความรู้เกี่ยวกับมนุษย์และโลกมนุษย์ เช่น โทรศัพท์มือถือ นาฬิกา 
เวลา รวมถึงสิง่ทีแ่ต่ละคนอยากน�าตดิตวัไปด้วยให้หมด หรอืแม้แต่การกลบัไปเป็นสตัว์ 
มีผู้ที่เคยเข้าร่วมนิเวศภาวนาหลายคนพบว่า การอยู่กับธรรมชาติท�าให้พวกเขาได้รับ
พลังบางอย่างที่สร้างความเปลี่ยนแปลงในชีวิตประจ�าวันได้ โดยอาจจะปรากฏในรูป
ของสัญญาณต่างๆ อย่างเช่นการเจอสัตว์บางประเภท หรือพลังงานบางอย่าง เช่น มีผู้
ที่เคยเข้าร่วมนิเวศภาวนาคนหนึ่งรู้สึกเหมือนตนเองได้รับพลังงานของเสือ และกลาย
เป็นเสือระหว่างอยู่ในป่า โดยก่อนหน้าที่จะมาเข้าร่วมนิเวศภาวนานั้น เขาอยู่ในภาวะ
ลังเล ขาดความมั่นใจ เพราะชีวิตก�าลังมีการเปลี่ยนแปลงหลายอย่าง แต่การได้รับพลัง
ของเสือ ท�าให้เขาเกิดความมั่นใจในเส้นทางที่ตนเองเลือกอย่างมาก เป็นต้น

ก่อนเดินทางเข้าไปในป่า กระบวนกรจะให้ผู้เข้าร่วมตระเตรียมตนเองให้พร้อม
ต่อการเรียนรู้ โดยฝึกการภาวนาในรูปแบบต่างๆ การให้ครุ่นคิดถึงเป้าหมายของชีวิต 
และการขอให้ผู้เข้าร่วมท้าทายตนเอง โดยการอดอาหาร ไม่ต้องคิดถึงอนาคต ไม่ต้อง
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วางแผน แต่ให้ทดลองท�าสิ่งที่อยู่ตรงหน้า ท�าสิ่งที่อยากท�าแต่ไม่เคยได้ท�าหรือไม่กล้า
ท�า เช่น ถ้ารู้สึกอยากขุดดินให้ขุดเลย อยากนอนหลับตรงไหนให้นอนเลย ให้ท�าตัว 
เป็นเด็กน้อยที่ไม่ต้องคิดอะไรมาก หรืออาจเลือกเดินในความมืดโดยไม่ใช้แสงไฟ  
อยู่กับธรรมชาติจริงๆ พร้อมกับให้ผู ้เข้าร่วมอธิษฐานในสิ่งท่ีตนเองอยากพบเจอ
ระหว่างทาง หลังจากเดินทางเข้าไปในป่า ไม่มีผู้เข้าร่วมคนไหนได้ออกมาจากป่าก่อน
ก�าหนดเลย

แม้ว่ากิจกรรมของโครงการจะไม่ใช่นิเวศภาวนาเต็มรูปแบบ เน่ืองจากมีเวลา
เพียง 24 ชั่วโมง แต่ก็สร้างผลสะเทือนและความประทับใจแก่ผู้เข้าร่วมอย่างมาก หลัง
จากนิเวศภาวนาจบลง กระบวนกรได้ให้ผู้เข้าร่วมแบ่งกลุ่มย่อยผลัดกันเล่าเรื่องราวท่ี
พบเจอ ความประทับใจ และสิ่งที่ได้เรียนรู้ต่างๆ รวมถึงให้เพื่อนในวงช่วยตั้งค�าถาม
และสะท้อนสิ่งที่ตัวเองคิดจากการฟังเรื่องเล่าของเพื่อนกลับไปเป็นของขวัญตอบแทน

สิ่งที่น่าสนใจมากคือ หลายคนรู้สึกว่าตัวเองเปลี่ยนแปลงไป ผู้เข้าร่วมคนหนึ่ง
รู้สึกว่าตนเองมีความหวาดกลัวสิ่งต่างๆ น้อยลง ทั้งๆ ที่ก่อนจะเข้าป่า รู้สึกกลัวและ
กังวลมาก ผู้เข้าร่วมอีกท่านหนึ่งสะท้อนว่า การได้ใช้ชีวิตในป่าโดยไม่มีสิ่งอ�านวย
ความสะดวกอะไรเลย ท�าให้ค้นพบความเรียบง่ายของการปล่อยวาง และเห็นว่าการ
เป็นผู้น�าในแบบที่ตนเองเคยเป็นมา อาจจะเป็นตัวขวางกั้นการเติบโตของรุ่นน้องในที่
ท�างาน จึงต้ังใจที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีการท�างานและการแสดงออกกับคนในที่ท�างาน
เสียใหม่

ผู้เข้าร่วมอีกคนหนึ่งแบ่งปันประสบการณ์ของตนเอง อันเป็นตัวอย่างของความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการเรียนรู้จากธรรมชาติว่า “ก่อนเข้าไปในป่า ได้อธิษฐานกับ
ตัวเองว่า ขอค�าตอบสองค�าตอบคือ ตัวเองเกิดมาเพ่ืออะไร และจะอยู่ต่อไปอย่างไร 

เมื่อเดินส�ารวจบริเวณรอบๆ และตั้งเต็นท์ไปแล้ว ก็ยังไม่ได้ค�าตอบซักที เลยลองนอน
เอนหลังบนกองใบไม้ดู นอนซักพักก็ได้ยินเสียงกอไผ่ ซึ่งตอนเลือกที่ตั้งเต็นท์นั้น คิดว่า
จะไม่เลอืกบรเิวณทีใ่กล้กบักอไผ่ กลวัเสยีงทีม่นัเสยีดสกีนั แต่กลบัมาเจอกอไผ่อยูข้่างๆ 
เลยรูส้กึว่ากอไผ่เหมอืนเราเลย โอนเอน มอีะไรกระทบหน่อยกเ็ซนซทิฟี อกีอย่างทีเ่หน็
คือ ตอนแรกเราเข้าใจว่าไผ่กระทบเสียดสีกันตลอด แต่พอดูจริงๆ แล้ว แต่ละต้นมันมี
กิ่งก้าน มีหนามที่คอยกันไม่ให้เสียดสีหรือปะทะกัน เลยได้ค�าตอบว่า เราจะอยู่อย่าง
ไผ่ คืออยู่แบบไม่แข็งทื่อ ยืดหยุ่น แต่ก็ป้องกันตนเองได้ … ในคืนนั้น ตอนนอนเห็นดวง
จันทร์เต็มดวงสะท้อนลงมาที่ต้นไม้ทั้งต้นเป็นสีทอง สวยมาก รู้สึกเหมือนได้รางวัลที่ได้
ค้นพบเป้าหมาย”
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1, 2 “มหำสมุทรในน�้ำหยดเดียว”

1

2

ท�ำงำนกับเยำวชน

การส่งเสริมคนรุ่นใหม่ ผู้น�ารุ่นใหม่ หรือเยาวชน เป็นประเด็นที่หลายคนเห็น
ความส�าคัญ จะเห็นได้ว่ามีโครงการมากมายทั้งของภาครัฐ เอกชน และประชาสังคมที่
มเียาวชนเป็นกลุม่เป้าหมาย หลายโครงการมองว่าการท�างานกบัเยาวชน คนรุ่นใหม่ มี
ความส�าคญัอย่างยิง่ต่อการสร้างสงัคมและภาคพลเมอืงทีเ่ข้มแขง็ในอนาคต แม้กระนัน้ 
หลายคนกย็งัคงมองคนรุน่ใหม่ด้วยความเป็นห่วงว่า คนกลุม่น้ีไม่มพีลังหรอืทกัษะความ
สามารถมากพอที่จะฝากอนาคตของสังคมไว้ได้ หรืออาจจะบ่นอยู่บ่อยครั้งว่า เยาวชน
สมัยนี้ใช้ไม่ได้ ไม่ดีเหมือนคนรุ่นก่อน

ท่ามกลางความคาดหวัง การเห็นความส�าคัญ ความผิดหวัง และเสียงวิจารณ์
ที่มีต่อเยาวชน คนรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง กลับไม่ค่อยมีการพูดถึงวิธีคิด แนวทาง หรือ
กระบวนการท�างานกับกลุ่มคนเหล่านี้มากเท่าไรนัก โครงการผู้น�าแห่งอนาคตมอง 
เห็นช่องว่างดังกล่าว จึงได้จัดกิจกรรมเสริมศักยภาพและทักษะต่างๆ ในการท�างาน 
และสร้างการเรียนรู้แก่เยาวชน ในช่ือเวทีการอบรมเชิงปฏิบัติการ “มหาสมุทรในน�้า
หยดเดยีว: การสร้างภาวะการน�าจากภายในสูภ่ายนอก” โดยเชิญกระบวนกรจากองค์กร
พฒันาเอกชน ‘ปราวาห์ (Pravah)’ จากประเทศอนิเดยีทีมี่ประสบการณ์ยาวนานในด้าน
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การเสริมศักยภาพภาวะการน�าแก่เยาวชนและนักขับเคลื่อนสังคมที่ท�างานกับเยาวชน
ในระดับรากฐานมาเป็นผู้จัดกระบวนการ

องค์กรปราวาห์ได้เสนอมโนทัศน์ใหม่ในการท�างานกับเยาวชน เรียกว่า “พื้นที่
ที่ 5” (The Fifth Space) กล่าวคือ ชีวิตประจ�าวันของเยาวชนมักจะอยู่ใน 4 พื้นที่  
ได้แก่ ครอบครัว เพื่อน สถาบันการศึกษา และพื้นที่ส�าหรับความบันเทิง ซึ่งล้วนแต่ถูก
จัดสรรให้โดยผู้ใหญ่ จึงมีความจ�าเป็นอย่างยิ่งที่เยาวชนจะต้องมีพื้นที่ของตัวเองเพื่อ
ท�าให้พวกเขารู้จักและเข้าใจตัวเองมากขึ้น ได้พบประสบการณ์แปลกใหม่ ได้พัฒนา
ทักษะชีวิตและความเป็นผู้น�า ตลอดจนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือท�า ในปัจจุบัน ยังไม่มี
พื้นที่ไหนที่เปิดโอกาสให้เยาวชนได้เรียนรู้ทักษะเหล่าน้ีได้ จึงควรจะมีพื้นที่ท่ี 5 ที่ 
เยาวชน คนรุ่นใหม่ สามารถค้นหา ลองผิดลองถูก มีประสบการณ์ใหม่ๆ ไตร่ตรอง
ใคร่ครวญ เพื่อน�าไปขับเคลื่อนตัวเองและสังคมต่อไป

ปราวาห์บอกว่า พืน้ทีเ่หล่าน้ีมคีวามส�าคญัต่อเยาวชนมาก เน่ืองจากเยาวชนเป็น
วยัหวัเลีย้วหัวต่อก่อนจะเตบิโตเป็นผูใ้หญ่ เป็นช่วงทีค่วามประทบัใจและประสบการณ์
ต่างๆ ที่ได้รับจะมีผลอย่างยิ่งต่อการมองโลกและการสร้างความเป็นตัวตนในอนาคต 
พื้นที่ที่ 5 จึงต้องท�าให้เยาวชน คนรุ่นใหม่รู้สึกปลอดภัยจริงๆ เพื่อพวกเขาจะได้ไม่
หวาดกลัวที่จะเรียนรู้และเติบโตด้วยตนเอง

อย่างไรก็ตาม การจะมีพื้นที่ที ่5 ได้นั้น คนที่ท�างานกับเยาวชนจะต้องสะท้อน
ย้อนมองตนเองก่อนว่าตัวเองมองเยาวชนในฐานะอะไร ปราวาห์จึงให้ผู้เข้าร่วมแสดง
บทบาทสมมุติในกิจกรรมหนึ่ง เรียกว่า “วิถีแห่งการพัฒนาเยาวชน” โดยให้โจทย์ว่า 
รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการได้เปิดให้คนท�างานกับเยาวชนในภาคส่วนต่างๆ เสนอ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา 

แล้วให้ผูเ้ข้าร่วมสวมบทบาทเป็นตวัแทนจากภาคส่วนต่างๆ เช่น ตวัแทนจากกระทรวง
แรงงาน จากภาคธุรกิจ จากองค์กรพัฒนาเอกชน และตัวแทนนักเรียน เป็นต้น แสดง
ความคิดเห็นตามบทบาทสมมุติที่ตนเองได้รับ ก่อนจะชวนให้ผู้เข้าร่วมสะท้อนว่า สิ่งที่
แต่ละคนพดูระหว่างท�ากจิกรรม เป็นการมองเยาวชนในฐานะอะไรบ้าง ซึง่ผูเ้ข้าร่วมจะ
มีความเห็นที่หลากหลายมาก

ท้ายที่สุดแล้ว ปราวาห์สรุปว่า คนส่วนใหญ่จะมองเยาวชน คนรุ่นใหม่ อยู่ 
3 มุมมอง คือ หนึ่ง มองว่าเยาวชนเป็นแรงงานส�าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจ เช่น 
ความคิดของผู้บริหารสถาบันการศึกษาหลายคนที่จัดการศึกษาเพื่อตอบสนองต่อ
ตลาดแรงงาน เป็นต้น สอง มองว่าเยาวชนเป็นปัญหา และต้องได้รับการแก้ไขให้เป็น
ไปตามที่พวกเขาคิดว่าถูกต้อง โดยไม่ได้ค�านึงถึงบริบทแวดล้อมหรือสาเหตุที่ท�าให ้
เยาวชนมพีฤตกิรรมทีเ่หน็ว่าเป็นปัญหา สาม มองว่าเยาวชนเป็นเครือ่งมอืท่ีท�าให้ผูใ้หญ่
บรรลเุป้าหมายบางอย่าง เช่น การมองว่าเดก็มหีน้าทีช่่วยเหลอื จรรโลงสังคมในอนาคต 
เป็นต้น

แต่กระบวนกรจากปราวาห์เห็นว่า เรายังสามารถมองเยาวชนได้อีกมุมมอง
หน่ึง คือ การมองเยาวชนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง ว่าเขาเป็นมนุษย์ที่มีศักยภาพ 
สามารถเติบโตได้ โดยผู้ท�างานกับเยาวชนเป็นคนส่งเสริมให้พวกเขาเติบโตเป็น
ผู้น�า กระบวนกรกล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับตัวของเยาวชนนั้น	เป็นการ
เปลี่ยนแปลงสังคมที่ง่ายกว่าความพยายามท�าให้เยาวชนไปเปลี่ยนแปลงสังคม 
เนื่องจากคนเรามักจะมีแรงผลักดันในการเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีข้ึน มากกว่าการ
เปลีย่นแปลงสิง่ทีอ่ยูภ่ายนอก และเนือ่งจากทกุสิง่ล้วนแต่มคีวามเกีย่วเนือ่งสมัพนัธ์กนั 
การเปลี่ยนแปลงตนเองของเยาวชนย่อมท�าให้สังคมดีขึ้นไปด้วยโดยปริยาย
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1 “ปมมนุษย์”

2 “เดินตะปู”

3 “จันทร์บั่นแรง (Moon ball)”

1
2

3

กิจกรรมฐำนกำย

กิจกรรมส่วนใหญ่ในเวทีการเรียนรู้ของโครงการผู้น�าแห่งอนาคต จะเน้นการให้
ผู้เข้าร่วมสะท้อนย้อนมองตนเอง ครุ่นคิดเกี่ยวกับชีวิตและการใช้ชีวิตที่ผ่านมา ท�าให้ดู
เหมือนมีแต่การนั่งนิ่ง หรือนั่งสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเท่านั้น แต่ในความเป็นจริง 
โครงการให้ความส�าคัญกับการจัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมที่ใช้การเคลื่อนไหว
ร่างกายไม่น้อยไปกว่ากัน แม้ว่าหลายกิจกรรมจะดูเหมือนเป็นการละเล่นเพื่อความ
สนุกสนาน แต่ความจริงแล้วล้วนแต่ท�าให้ผู้เข้าร่วมได้เรียนรู้เกี่ยวกับตนเองและผู้อื่น
มากขึ้นในหลากหลายแง่มุมทั้งสิ้น

อย่างเช่น ในเวทีคนรุ่นใหม ่“ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” (Inspiring Thailand) จะมี
การจัดกิจกรรม “บ้านแห่งลมหายใจ” โดยให้ผู้เข้าร่วมยืนอยู่ตรงจุดใดจุดหน่ึงในห้อง
กิจกรรม สมมุติให้เป็นบ้าน แล้วมีคนสามคนเป็นตัวแทนของ “มิตรภาพ ความรัก และ
ความส�าเร็จ” เดินวนไปมารอบๆ ห้อง โดยกระบวนกรจะให้ผู้เข้าร่วมใคร่ครวญว่า ถ้า
ต้องเดินทางออกจากบ้าน แต่ละคนจะไปตามหาอะไรในสามสิง่นี ้เรยีงตามล�าดบัความ
ส�าคัญ แล้วออกไปตามหาโดยใช้การแตะตัวแทนของสิ่งเหล่านั้นภายในเวลาที่ก�าหนด 
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แต่มข้ีอแม้ว่าถ้าออกจากบ้านแล้วจะต้องกล้ันหายใจ ถ้ากลบับ้านแล้วจะเดนิออกไปอีก
ไม่ได้ และในระหว่างการเดินทาง จะมียกัษ์สมมุติคอยไล่กินคนโดยการแตะตวัผูเ้ข้าร่วม 
ใครถูกยักษ์กินจะต้องออกจากเกมทันที โดยกิจกรรมแบ่งออกเป็นสามรอบ รอบแรก
ให้ผู้เข้าร่วมเล่นคนเดียว รอบที่สองให้ผู้เข้าร่วมจับคู่แล้วผลัดกันหายใจได้ รอบที่สาม
ให้รวมกลุ่ม 5 - 6 คนจับมือกันเป็นวงโดยสามารถหายใจได้อย่างอิสระ

ในระหว่างการท�ากจิกรรม ผูเ้ข้าร่วมจะมคีวามสขุมาก ทกุคนพยายามวิง่ตามหา
ส่ิงท่ีตัวเองต้องการไขว่คว้าอย่างรวดเรว็และให้ได้ครบทกุอย่าง จนไปรมุเบียดเสยีดกนั
รอบๆ ตัวแทนทั้งสามอย่างหนาแน่น

กจิกรรมทีแ่ทบไม่ต้องใช้ทรัพยากรอะไรเลยน้ี สามารถสร้างการเรยีนรูไ้ด้ในหลาย
มิติ เพราะเปรียบเสมือนการจ�าลองสิ่งที่ผู้คนต้องเผชิญในชีวิตจริงออกมา เช่น ท�าให้ผู้
เข้าร่วมเกิดค�าถามกบัตนเองว่า ในการไขว่คว้าหาสิง่ทีต้่องการน้ัน เราจะมุง่ไปข้างหน้า
โดยไม่แยแสคนรอบข้าง มองไม่เห็นคนอื่นเลยหรือเปล่า ไม่สนใจว่าระหว่างทางเราจะ
วิ่งชนใครไหม เป็นโอกาสให้แต่ละคนได้คิดใคร่ครวญว่า สิ่งที่ตนเองต้องการตามหา
จริงๆ คืออะไร หรืออาจจะท�าให้มองเห็นสิ่งที่ตนเองต้องการ แต่ยังไม่มีความสามารถ
ที่จะท�าให้เป็นจริงได้ แล้วใคร่ครวญกับมัน เป็นต้น

อีกกิจกรรมหนึ่งคือ “ปมมนุษย์” ในเวทีคนรุ่นใหม่ “ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” 
กระบวนกรจะให้กลุ่มผู้เข้าร่วม 15 - 20 คนจับมือไขว้กันเป็นปม แล้วให้ทุกคนช่วยกัน
แก้ปมโดยหา้มปลอ่ยมือออกจากกัน และให้หนึ่งคนในปมนัง่นิ่งไมเ่คลื่อนไหว กจิกรรม
ดังกล่าวช่วยให้ผู้เข้าร่วมเห็นถึงความจริงของการท�างานร่วมกันและหลอมรวมกับคน
อื่น มองเห็นพฤติกรรมของตัวเองว่าเป็นแบบไหน เช่น เป็นคนช้ีน�ากลุ่มถึงวิธีการแก้
ปัญหาโดยไม่ฟังใคร ท�ากิจกรรมโดยไม่สนใจว่าเพื่อนจะเมื่อยหรือไม่ เจ็บหรือเปล่า 

(ในการแก้ปม บางคนจะต้องโดนบิดมือหรือบิดแขน) เมื่อท�ากิจกรรมจนถึงจุดที่รู้สึก
ว่าไม่มีทางออก จะใช้วิธีโกงหรือเล่นนอกกติกาหรือไม่ แล้วในชีวิตจริงเรามีพฤติกรรม
แบบนีบ้้างไหม เป็นต้น รวมถงึการสร้างความเหน็อกเหน็ใจผ่านการรบัฟังความรูส้กึของ
คนที่ต้องนั่งเฉยๆ ไม่สามารถขยับตัวได้ ซึ่งเปรียบเสมือนคนที่ถูกมองว่าเป็น “ปัญหา” 
ของสังคมที่รู้สึกอึดอัดและเครียดว่าเป็นตัวถ่วงเพื่อน ทั้งที่สาเหตุของปัญหาไม่ได้อยู่ที่
คนนั่งเพียงอย่างเดียว เพราะมีปมมากมายรัดร้อยเกี่ยวพันเชื่อมโยงกันอย่างแน่นหนา 
แต่คนที่ขยับไม่ได้ มักจะถูกเพ่งเล็งมากกว่า และท้ายที่สุดแล้ว ทุกคนล้วนมีโอกาส
กลายเป็นคนที่ขยับไม่ได้ด้วยกันทั้งสิ้น

ผลอีกประการหนึ่งจากการท�ากิจกรรมฐานกายต่างๆ คือ ท�าให้ผู้เข้าร่วมสนิท
สนมแน่นแฟ้นกันได้อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะกิจกรรมที่ออกแบบให้ผู้เข้าร่วมต้องผ่าน
ความล�าบากไปด้วยกัน เช่น กิจกรรม “เดินตะปู” ในเวทีการเรียนรู้ภาวะการน�าเพื่อ
การขบัเคลือ่นสงัคม (Social Facilitation) ครัง้ที ่1 ซึง่กระบวนกรโรยตะปไูว้บนพืน้ห้อง 
แล้วให้ผูเ้ข้าร่วมจบัคูก่นั คนเปิดตาพาคนปิดตาเดนิข้ามสนามตะปไูปถงึอกีฝ่ังหนึง่ให้ได้
อย่างปลอดภัยที่สุด หรือกิจกรรม “จันทร์บั่นแรง (Moon ball)” ที่ให้ผู้เข้าร่วมสลับ
กันใช้มือตีลูกบอลยางให้ลอยอยู่ในอากาศคนละสองครั้งจนครบทุกคน ซ่ึงท�าให้คนตี
บอลเก่งและไม่เก่งจะต้องช่วยกันท�าให้ทีมไปถึงจุดหมายร่วมกัน ไม่สามารถพึ่งพาแต่
คนเก่งเพียงคนเดียวหรือไม่กี่คนได้

การที่ผู้เข้าร่วมสามารถข้ามผ่านอุปสรรคต่างๆ ไปด้วยกัน ท�าให้เกิดความรู้สึก
มั่นใจและพลังกลุ่มอย่างมาก มีการสะท้อนว่ากิจกรรมฐานกายเหล่านี้ท�าให้ผู้เข้าร่วม
เรียนรู้ที่จะไว้วางใจเพื่อน เปิดโอกาสและพื้นที่ให้คนที่เราคิดว่ามีทักษะความสามารถ
บางอย่างจ�ากัดได้เรียนรู้ด้วยตัวเอง ไม่มองว่าเขาเป็นอุปสรรคต่อการไปถึงเป้าหมาย 
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รวมถึงเห็นความส�าคัญของการเปิดรับฟังความคิดเห็น บางคนยังบอกว่า กิจกรรมที่
ใช้ร่างกายท�าให้เกิดการสื่อสารกันภายในทีมที่แตกต่างจากเวลาท�ากิจกรรมพูดคุยกัน
ในห้องอีกด้วย

สรุป ข้อเสนอแนะ และมองไปข้ำงหน้ำ

จะเห็นได้ว่า กิจกรรมเสริมศักยภาพทั้งหมดของโครงการผู้น�าแห่งอนาคต ล้วน
แต่มีความเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงหรือส่งเสริมให้เกิดภาวะการน�า 3 ประการที่โครงการ
เห็นว่าเป็นแกนหลักของภาวะการน�ากระบวนทัศน์ใหม่ คือ การน�าร่วม (Collective 
Leadership) การน�าผ่านการเปลี่ยนแปลงภายในที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ภายนอก (Transformative Leadership) และการน�าโดยเห็นความเชื่อมโยงของสิ่ง
ต่างๆ จึงตระหนักถึงผลการกระท�าของตนเอง (Ethical) ทั้งสิ้น

อย่างไรก็ตาม จากการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ผ่านมา โครงการเห็นว่า “การเห็น
ตนเองและเท่าทนัตนเอง” เป็นรากฐานส�าคญัทีส่ดุในการบ่มเพาะภาวะการน�ากระบวน-
ทัศน์ใหม่ ซึ่งจะเกิดขึ้นไม่ได้เลยหากผู้น�าแต่ละคนไม่มีสติรู้ตัว เท่าทันความคิด และ
ตระหนกัถึงพฤตกิรรมของตนเอง หรอืทีเ่รยีกกนัว่า การเจรญิสต ิ(Mindfulness) น่ันเอง

ดังนั้น โจทย์การด�าเนินกิจกรรมเสริมศักยภาพของโครงการในก้าวต่อไป ก็
คือ การท�าให้การเรียนรู้ที่ผู้เข้าร่วมให้การตอบรับอย่างดีสามารถน�าไปปฏิบัติและ
ฝึกฝนตนเองได้อย่างต่อเนื่องในชีวิตประจ�าวันด้วย ไม่เพียงแต่เกิดขึ้นในห้องอบรม 
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เพราะหากผู้น�ากลับไปใช้ชีวิตอยู่ในบริบทเดิม โดยไม่ได้น�าสิ่งที่เรียนรู้จากกิจกรรม
ไปใช้ในชีวิตประจ�าวัน พลังที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการก็จะค่อยๆ 
หมดไป กลายเป็นเพียงการเติมพลังเป็นคร้ังคราวส�าหรับการท�างานเท่านั้น แต่สิ่งที่
โครงการคาดหวงัคอื การทีบ่รรดาผู้น�าเอาภาวะการน�ากระบวนทศัน์ใหม่ไปสร้างความ
เปลี่ยนแปลงในบริบทรอบตัว จนขยายผลเป็นความเปลี่ยนแปลงในวงกว้างในที่สุด

นอกจากนี้ โครงการยังเห็นว่า สิ่งที่จะช่วยส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ผู้น�า และ
การน�าเอาภาวะการน�ากระบวนทศัน์ใหม่ไปใช้ในทางปฏบิตัจิรงิอกีอย่างหน่ึงคอื ความ
สามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ทางสังคม ซึ่งกิจกรรมเสริมศักยภาพที่ผ่านมายัง
ไม่ได้เน้นย�า้มากนกั เนือ่งจากมกัจะเกีย่วข้องกับการเข้าใจมติิด้านในของตวัเองมากกว่า

ด้วยเหตุนี้ ในการด�าเนินการปีถัดไป โครงการผู้น�าแห่งอนาคตจึงเห็นว่า ควร
จะใช้แนวคิด Social Mindfulness (การเจริญสติเพื่อสังคม) เป็นแกนหลักในการขับ
เคลื่อนกิจกรรมก้าวต่อไปของโครงการ ซึ่งนอกจากจะสร้างวิถีแห่งสติเพื่อสร้างการ
เปลี่ยนแปลงและการดูแลมิติด้านในของตนเองแล้ว ยังครอบคลุมถึงการน�าไปใช้ใน
การท�างานเชิงสังคมอีกด้วย

โครงการจึงอาจจะปรับวิธีการด�าเนินงานให้มีการท�างานกับเครือข่ายผู้น�าอย่าง
ใกล้ชิดข้ึน ทั้งการส่งเสริมให้ผู้น�าท่ีมาเข้าร่วมกิจกรรมเสริมศักยภาพของโครงการ  
ปรับใช้ภาวะการน�ากระบวนทัศน์ใหม่เข้าไปสู่บริบทการท�างานของแต่ละคน สร้าง
พื้นที่การเรียนรู้ร่วมส�าหรับแบ่งปันและสะท้อนประสบการณ์จากการปฏิบัติจริง เพ่ือ
ต่อยอดและเสริมสร้างภาวะการน�ากระบวนทัศน์ใหม่ให้มีความลุ่มลึกขึ้น ตลอดจน
ตดิตามประเมนิผลการเข้าร่วมและการน�าความรูจ้ากกิจกรรมเสรมิศกัยภาพไปใช้อย่าง
ใกล้ชิดขึ้นอีกด้วย

เวทีกำรเรียนรู้ทั้งหมดของโครงกำรผู้น�ำแห่งอนำคตปีที่ 1 - 2

เวทีเสวนาผู้น�าแห่งอนาคต	(Public	Forum)

• เวทีเสวนาผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 1 
 “ภาวะการน�ากระบวนทัศน์ใหม่เพื่อฟื้นฟูประเทศ” 
 วันที่ 15 พฤษภาคม 2557 
 ณ Meeting Room 1 สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ หลักสี่ กรุงเทพฯ

• เวทีเสวนาผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 2 
 “จิตวิญญาณผู้น�า: ก้าวใหม่ประเทศไทย” 
 วันที่ 29 สิงหาคม 2557 
 ณ ห้องแกรนด์ บอลรูม 1/2 โรงแรมอีสติน มักกะสัน (Eastin Hotel) กรุงเทพฯ

• เวทีเสวนาผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 3 
 “คนรุ่นใหม่กับการพัฒนาประเทศ: รื้อสร้างเบ้าหลอมผู้น�า ตอบโจทย์สังคมดิจิตอล” 
 วันที่ 7 ตุลาคม 2557  ณ ห้องกมลทิพย์ 1 โรงแรมเดอะสุโกศล กรุงเทพฯ

• เวทีเสวนาผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 4 
 “Spiritual Intelligence (SQ) and Quantum Leadership” 
 โดย ดานาห์ โซฮาร์ (Danah Zohar) 
 วันที่ 4 พฤศจิกายน 2557  ณ ห้องกมลทิพย์ 1 โรงแรมเดอะสุโกศล กรุงเทพฯ

• เวทีเสวนาผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 5 
 “มหาวิทยาลัยเถื่อน พบคนเมือง” 
 วันที่ 28 เมษายน 2558 
 ณ ห้องประชุม 301 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ราชเทวี กรุงเทพฯ

• เวทีเสวนาผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 6 
 “รุ่นใหม่ออกฤทธิ์ คิด-ท�า-เปลี่ยน” 
 วันที่ 19 มิถุนายน 2558  ณ หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร
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• เวทีเสวนาผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 7 
 “คนเล็กเปลี่ยนเมือง: DIY” 
 วันที่ 14 สิงหาคม 2558  ณ หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร

• เวทีเสวนาผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 8 
 “จริยธรรมกับคนรุ่นใหม่: ใครว่า(ไม่)จ�าเป็น” 
 วันที่ 11 สิงหาคม 2559  
 ณ ห้องประชุม 413-414 ชั้น 4 อาคารศูนย์การเรียนรู้สุขภาวะ สสส. สาทร กรุงเทพฯ

เครือข่ายการเรียนรู้นักวิจัยผู้น�าแห่งอนาคต

• การประชุมเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักวิจัยผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 1 
 วันที่ 10 - 12 มิถุนายน 2557  ณ บ้านผู้หว่าน อ.สามพราน จ.นครปฐม

• การประชุมเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักวิจัยผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 2 
 “ภาวะผู้น�าของชุมชนแห่งการเปลี่ยนแปลง: 
 Collective Transformative Community Leadership” 
 วันที่ 24 - 26 สิงหาคม 2557  
 ณ โรงแรมเดอะ รอยัล เจมส์ กอล์ฟ รีสอร์ท อ.ศาลายา จ.นครปฐม

• การประชุมเชิงปฏิบัติการเครือข่ายนักวิจัยผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 3 
 วันที่ 15 - 16 พฤศจิกายน 2557  ณ บ้านผู้หว่าน อ.สามพราน จ.นครปฐม

เวทีการเรียนรู้
ณ ห้องประชุม 109 สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา

• วันที่ 23 กรกฎาคม 2557 
 “สนทนากับ รศ.ดร.ลือชัย ศรีเงินยวง”

• วันที่ 18 กันยายน 2577 
 “สนทนากับอวยพร เขื่อนแก้ว”

• วันที่ 11 ตุลาคม 2557 
 “สนทนากับอาจารย์ประมวล เพ็งจันทร์”

เวทีเครือข่ายการเรียนรู้ผู้น�าแห่งอนาคต	(CL) 
ณ สามพราน ริเวอร์ไซด์ อ.สามพราน จ.นครปฐม

• เวทีเครือข่ายการเรียนรู้ผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 1 
 วันที่ 9 - 12 สิงหาคม 2557

• เวทีเครือข่ายการเรียนรู้ผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 2 
 วันที่ 11 - 14 กันยายน 2557

• เวทีเครือข่ายการเรียนรู้ผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 3 
 วันที่ 21 - 24 มีนาคม 2558

• เวทีเครือข่ายการเรียนรู้ผู้น�าแห่งอนาคต ครั้งที่ 4 
 วันที่ 22 - 25 พฤษภาคม 2558
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เวทีร่วมเรียนรู้ผู้น�ากระบวนทัศน์ใหม่	(CLX) 
ณ สามพราน ริเวอร์ไซด์ อ.สามพราน จ.นครปฐม

• เวทีร่วมเรียนรู้ผู้น�ากระบวนทัศน์ใหม่ ครั้งที่ 1 
 วันที่ 15 - 17 สิงหาคม 2557

• เวทีร่วมเรียนรู้ผู้น�ากระบวนทัศน์ใหม่ ครั้งที่ 2 
 วันที่ 23 - 26 ตุลาคม 2557 

เวทีสะท้อนการเรียนรู้ร่วมกัน	(Annual	Reflection) 
ณ โรงแรมเฟลิกซ์ ริเวอร์แคว รีสอร์ท อ.เมือง จ.กาญจนบุรี

• เวทีสะท้อนการเรียนรู้ร่วมกัน (Annual Reflection) 
 วันที่ 2 - 4 ธันวาคม 2557

• เวทีสะท้อนการเรียนรู้ร่วมกัน (Annual Reflection)  
 วันที่ 30 พฤศจิกายน - 2 ธันวาคม 2558

โครงการเสริมศักยภาพภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม	 
(Leadership	Capacity	for	Social	Facilitation)

• เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม ครั้งที่ 1 
 วันที่ 13 - 16 พฤษภาคม 2558 
 ณ บ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม

• เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม ครั้งที่ 2 
 วันที่ 1 - 4 กรกฎาคม 2558 
 ณ บ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม

• เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม ครั้งที่ 3 
 วันที่ 23 - 27 กันยายน 2558 
 ณ บ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม

• เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม รุ่นที่ 2 ครั้งที่ 1 
 วันที่ 2 - 5 ตุลาคม 2559  ณ บ้านผู้หว่าน อ.สามพราน จ.นครปฐม

• เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม รุ่นที่ 3 ครั้งที่ 1 
 วันที่ 29 พฤศจิกายน - 2 ธันวาคม 2559  ณ บ้านผู้หว่าน อ.สามพราน จ.นครปฐม

• เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม รุ่นที่ 2 ครั้งที่ 2 
 วันที่ 4 - 7 ธันวาคม 2559  ณ โรงแรมไมด้า จ.กาญจนบุรี

เครือข่ายคนรุ่นใหม่	“ปลุกพลัง	เปลี่ยนไทย”	(Inspiring	Thailand)

• เวทีเครือข่ายคนรุ่นใหม่ “ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” ภาคเหนือ 
 วันที่ 24 - 26 กรกฎาคม 2558  ณ โรงแรมเรือนแพ รอยัลปาร์ค อ.เมือง จ.พิษณุโลก

• เวทีเครือข่ายคนรุ่นใหม่ “ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 วันที่ 7 - 9 สิงหาคม 2558 
 ณ โรงแรมราชาวดี รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล อ.เมือง จ.นครราชสีมา

• เวทีเครือข่ายคนรุ่นใหม่ “ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” ภาคใต้ 
 วันที่ 11 - 13 กันยายน 2558  ณ โรงแรมบรรจงบุรี อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี

• เวทีเครือข่ายคนรุ่นใหม่ 
 “ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” ภาคกลาง ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก 
 วันที่ 2 - 4 ตุลาคม 2558  ณ โรงแรมเอส.ดี. อเวนิว เขตบางพลัด กรุงเทพฯ
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ผู้น�าภาคธุรกิจพบผู้น�าภาคประชาสังคม 
ณ สามพราน ริเวอร์ไซด์ อ.สามพราน จ.นครปฐม

• เวทีการเรียนรู้ “โครงการสัมมนาผู้น�าภาคธุรกิจพบผู้น�าภาคประชาสังคม: 
 An Inspiring Meeting” 
 วันที่ 20 - 22 สิงหาคม 2558

• เวทีการเรียนรู้ “โครงการสัมมนาผู้น�าภาคธุรกิจพบผู้น�าภาคประชาสังคม” 
 วันที่ 3 - 6 สิงหาคม 2559

สื่อรุ่นใหม่-ดวงตาใหม่	ปลุกพลังสร้างสรรค์สื่อ

• เวทีการเรียนรู้ “สื่อรุ่นใหม่-ดวงตาใหม่ ปลุกพลังสร้างสรรค์สื่อ” รุ่นที่ 1 
 วันที่ 27 - 29 สิงหาคม 2558  ณ สบายโฮเทล อ.เมือง จ.นครราชสีมา

• เวทีการเรียนรู้ “สื่อรุ่นใหม่-ดวงตาใหม่ ปลุกพลังสร้างสรรค์สื่อ” รุ่นที่ 2 
 วันที่ 29 - 31 ตุลาคม 2558 
 ณ โรงแรมเดอะ รอยัล เจมส์ กอล์ฟ รีสอร์ท อ.ศาลายา จ.นครปฐม

Young	Leadership

• เวทีอบรมเชิงปฏิบัติการ “Young Leadership” รุ่นที่ 1 
 วันที่ 24 - 26 เมษายน 2559  ณ สามพราน ริเวอร์ไซด์ อ.สามพราน จ.นครปฐม

• เวทีอบรมเชิงปฏิบัติการ “Young Leadership” รุ่นที่ 2 
 วันที่ 24 - 26 เมษายน 2559  ณ สามพราน ริเวอร์ไซด์ อ.สามพราน จ.นครปฐม

• เวทีอบรมเชิงปฏิบัติการ “Young Leadership” รุ่นที่ 3 
 วันที่ 7 - 9 ตุลาคม 2559 
 ณ โรงแรมเดอะ รอยัล เจมส์ กอล์ฟ รีสอร์ท อ.ศาลายา จ.นครปฐม

การอบรมเชิงปฏิบัติการ	“มหาสมุทรในน�้าหยดเดียว:	การสร้างภาวะการน�าจากภายใน
สู่ภายนอกแก่เยาวชน”	(The	Ocean	in	a	Drop:	Building	Inside-Out	Youth	
Leadership)

  วันที่ 19 - 22 ตุลาคม 2558  ณ บ้านผู้หว่าน อ.สามพราน จ.นครปฐม

อบรมเชิงปฏิบัติการ	“Leading	to	think:	Socratic	Teaching	Method”

  วันที่ 2 - 4 พฤศจิกายน 2558 
  ณ มูลนิธิยุวสถิรคุณ เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพฯ

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ	“นักสื่อสารสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงสังคม” 
(Creative	Communication	for	Social	Change	Workshop)

  วันที่ 20 – 22 พฤศจิกายน 2558 
  ณ โรงแรมเดอะ รอยัล เจมส์ กอล์ฟ รีสอร์ท อ.สามพราน จ.นครปฐม

การอบรมพื้นฐานจิตวิทยาเชิงกระบวนการ	(Process	Work) 
และภาวะการน�า	ณ	ปัจจุบันขณะ

  วันที่ 30 มกราคม - 2 กุมภาพันธ์ 2559  
  ณ โรงแรมเดอะ รอยัล ริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ

การประชุมวิชาการโครงการผู้น�าแห่งอนาคต 
“คุณธรรม	น�าร่วม	และการเปลี่ยนผ่าน:	ภาวะผู้น�าในภูมิปัญญาตะวันออก”

  วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2559  ณ โรงแรมพูลแมน คิง พาวเวอร์ กรุงเทพฯ
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รำยละเอียดภำพประกอบ “ถอดบทเรียนฯ”
สุนทรียสนทนา	น.	12

1 “ภาวนา” 
เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม ครั้งที่ 2 
วันที่ 1 - 4 กรกฎาคม 2558  ณ บ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม

2 “ใคร่ครวญอยู่กับตัวเอง” 
เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม ครั้งที่ 3 
วันที่ 24 - 27 กันยายน 2558  ณ ค�าแสด รีสอร์ท จ.กาญจนบุรี

การจัดพื้นที่การเรียนรู้	น.	16

1 “พื้นที่ธรรมชาติ” 
เวทีสะท้อนการเรียนรู้ร่วมกัน (Annual Reflection) 
วันที่ 2 - 4 ธันวาคม 2557  ณ โรงแรมแฟลิกซ์ ริเวอร์แคว รีสอร์ท จ.กาญจนบุรี

2 “เวทีการเรียนรู้” 
เวทีอบรมเชิงปฏิบัติการ “Young Leadership” รุ่นที่ 3 
วันที่ 7 - 9 ตุลาคม 2559  ณ ห้องประชุมเอเมอรัล โรงแรมโรยัลเจมส์ จ.นครปฐม

มองตัวเองเป็น	ฟังเสียงภายใน	น.	20

1 “วาดภาพตามฝัน”
 เวทีเครือข่ายคนรุ่นใหม่ “ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วันที่ 7 - 9 สิงหาคม 2558  ณ โรงแรมราชาวดี รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล จ.นครราชสีมา

2 “สัมภาษณ์ตัวตน” 
เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม รุ่นที่ 2 ครั้งที่ 2 
วันที่ 4 - 7 ธันวาคม 2559  ณ โรงแรมไมด้า จ.กาญจนบุรี

เปิดรับความขัดแย้ง	น.	28

• “เผชิญหน้ากับความขัดแย้ง” 
เวทีเครือข่ายคนรุ่นใหม่ “ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” ภาคใต้

 วันที่ 11 - 13 กันยายน 2558 
ณ ห้องบรรจงแกรนด์บอลลูน 1 โรงแรมบรรจงบุรี จ.สุราษฎร์ธานี

มองเห็นราก	น.	36

1, 2 “Systems Thinking” 
เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม ครั้งที่ 2 
วันที่ 1 - 4 กรกฎาคม 2558  ณ บ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา จ.สมุทรสงคราม

ดวงตาใหม่	นวัตกรรม	น.	44

1 “การท�าโครงการเพื่อสังคมในมิติที่เข้าถึง” 
เวทีเครือข่ายคนรุ่นใหม่ “ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
วันที่ 7 - 9 สิงหาคม 2558 
ณ โรงแรมราชาวดี รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล อ.เมือง จ.ขอนแก่น

2 “เมื่อฉันเป็นกล้องใสกิ๊ง” 
เวทีการเรียนรู้ “สื่อรุ่นใหม่-ดวงตาใหม่ ปลุกพลังสร้างสรรค์สื่อ” รุ่นที่ 1 
วันที่ 27 - 29 สิงหาคม 2558  ณ สบายโฮเทล อ.เมือง จ.นครราชสีมา

พลังของธรรมชาติ	น.	48

1, 2 “นิเวศภาวนา” 
เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม รุ่นที่ 2 ครั้งที่ 2 
วันที่ 4 - 7 ธันวาคม 2559  ณ โรงแรมไมด้า จ.กาญจนบุรี
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ท�างานกับเยาวชน	น.	52

1, 2 “มหาสมุทรในน�้าหยดเดียว” 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ “มหาสมุทรในน�้าหยดเดียว”  
(The Ocean in a Drop: Building Inside-Out Youth Leadership) 
วันที่ 19 - 22 ตุลาคม 2558  ณ บ้านผู้หว่าน อ.สามพราน จ.นครปฐม

กิจกรรมฐานกาย	น.	56

1 “ปมมนุษย์”
 เวทีเครือข่ายคนรุ่นใหม่ “ปลุกพลัง เปลี่ยนไทย” ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วันที่ 7 - 9 สิงหาคม 2558  ณ โรงแรมราชาวดี รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล จ.นครราชสีมา

2 “เดินตะปู” 
เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม รุ่นที่ 2 ครั้งที่ 1 
วันที่ 2 - 5 ตุลาคม 2559  ณ บ้านผู้หว่าน อ.สามพราน จ.นครปฐม

3 “จันทร์บั่นแรง (Moon ball)” 
เวทีการเรียนรู้เครือข่ายภาวะการน�าเพื่อการขับเคลื่อนสังคม ครั้งที่ 1 
วันที่ 13 - 16 พฤษภาคม 2558  ณ บ้านอัมพวา รีสอร์ท แอนด์ สปา จ.สมุทรสงคราม


