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คำำ�นำำ�คณะทำำ�งาน
	 ชุดโครงการวิจัยเรื่อง “การถอดบทเรียนปฏิบัติการเชิงพื้นที่ภายใต้แนวคิด

เรื่องการน�ำร่วม กรณีศึกษาผลสัมฤทธิ์ด้านการเปลี่ยนแปลงทางสังคมของเครือข่าย

ภาคประชาสังคม และ ชุดประสบการณ์นักวิจัย” เป็นงานวิจัยที่จัดท�ำขึ้นเพื่อรวบรวม

ข้อมูล และสังเคราะห์เรื่องราว ตลอดจนเรียบเรียงทฤษฎีที่ใช้การท�ำงานวิจัยเชิงพื้นที่

ทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุจากโครงการผู้น�ำแห่งอนาคต คณะวทิยาการเรยีนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ซึ่งด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

	 การท�ำวิจัยร่วมกับภาคประชาสังคม และชมุชนหลากหลายพืน้ทีข่องโครงการ 

ผู้น�ำแห่งอนาคตก่อให้เกิดองค์ความรู้ของชุมชนท่ีถูกน�ำเสนอเป็นหนังสือทีี่ตีพิมพ์ไป

แล้วถึงสามเล่ม หนังสือแต่ละเล่มมีเนื้อหาท่ีบอกเล่าเรื่องราวในพื้นที่อย่างละเอียด 

การท�ำวิจัยร่วมกับชุมชนตลอดหลายปีท่ีผ่านมาท�ำให้นักวิจัยในโครงการได้มองเห็น

แง่มุมต่าง ๆ และมองเห็นองค์ความรู้จากชุมชนท่ีมีค่าหลายประการ ดังนั้น ผลผลิต

จากชุดโครงการวิจัยในปีนี้จึงให้ความส�ำคัญกับการรวบรวมและสังเคราะห์องค์ความรู้

ดังกล่าว โดยท�ำการร้อยเรียงเรื่องราวออกมาเป็นหนังสือทั้งหมดสี่เล่มประกอบไปด้วย

	 1) หลากส ีต่างเลนส์: ว่าด้วยแนวคดิทฤษฎนี�ำร่วมเคลือ่นสังคม โดย ผศ. ดร. 

ฐิติกาญจน์ อัศตรกุล ซึ่งเป็นหนังสือที่รวบรวมและสังเคราะห์ทฤษฎีที่โครงการผู้น�ำ

แห่งอนาคตน�ำมาใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อนทางสังคมในบริบทพื้นที่จริงโดยละเอียด 
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2) รวมคนสร้างเมอืง: สถาบนัการเรยีนรูพ้งังาแห่งความสขุกับการขบัเคลือ่น

สังคม โดย ดร. กิตติ คงตุก ว่าด้วยเรื่องราวการขับเคลื่อนทางสังคม และการก่อร่าง 

สร้างตวัของสถาบนัการเรยีนรูพ้งังาแห่งความสขุ พืน้ทีก่ารท�ำงานของภาคประชาสงัคม

ทีม่คีวามเข้มแข็งทัง้ในแง่มมุของเครอืข่าย และประเด็นการท�ำงานทีม่คีวามหลากหลาย 

3) รถไฟสายความสขุ: การขบัเคล่ือนสังคมเพือ่ความสุขร่วมบนวถิวีฒันธรรม

ไทยเบ้ิง โคกสลุง โดย ดร. ชลิดา จูงพันธ์ ซึ่งถ่ายทอดเรื่องราวการเปลี่ยนแปลงและ

การสร้างหลกัสตูรการเรียนรูข้องชุมชนวฒันธรรมไทยเบ้ิง บ้านโคกสลงุ ชมุชนวฒันธรรม

ขนาดเลก็ทีม่อัีตลกัษณ์ของตนเองท้ังในแง่มมุมของวฒันธรรม และการท�ำงานขบัเคลือ่น

ทางสังคม 

4) ทวิวัจน์นักวิจัย: กรณีศึกษา เรื่องเล่าจากนักวิทยาการเรียนรู้ สู่กระบวน

ทัศน์การท�ำงานในชุมชน โดย ดร.ไอยเรศ บุญฤทธิ์ ว่าด้วยเรื่องเล่า บทสนทนา และ

การเรียนรู้ของนักวิจัยในโครงการผู้น�ำแห่งอนาคตที่ได้มีโอกาสลงไปท�ำงานวิจัยเชิง

พืน้ทีอ่ย่างจรงิจงั ประสบการณ์การท�ำงานวิจัยในพืน้ทีข่องนักวิจยัหน้าใหม่ประสบการณ์

น้อยได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวของนักวิจัยในหลากหลายลักษณะที่มีความน่า

สนใจเป็นอย่างยิ่ง



4

 	 เนื่องด้วยนักวิจัยในโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคตซ่ึง

เป็นผู้เขยีนหนงัสอืทัง้สีเ่ล่มดงักล่าวข้างต้น มีความแตกต่างกันในแง่ของความเชี่ยวชาญ

และประเด็นที่มีความสนใจ ดังนั้นแม้จะเดินอยู่ในพื้นที่เดียวกัน และท�ำงานวิจัยร่วม

กันในฐานะนักวิจัยในโครงการแต่สิ่งที่เห็นจากปรากฏการณ์ตรงหน้าก็อาจไม่ได้

เหมือนกันทั้งหมด หนังสือท้ังสี่เล่มท่ีถูกจัดท�ำข้ึนมานี้จึงเหมือนอาหารทั้งส่ีจานท่ีมี

รสชาติแตกต่าง และมีความโดดเด่นไม่เหมือนกนั ท่านผูอ่้านอาจเลือกชิมหรือเลือกอ่าน 

ตามหัวข้อหรือประเด็นที่ตนเองสนใจได้อย่างอิสระหรือจะเพิ่มความกลมกล่อมและ

ความเข้มข้นของเรื่องราวด้วยการอ่านให้ครบทั้งสี่เล่มก็ได้เช่นกัน

	สุ ดท้้ายนี้้� คณะทำำ�งานหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าหนัังสืือทั้้�งสี่่�เล่่มในชุุดโครงการวิิจััย

นี้้�จะทำำ�ให้้ท่่านสามารถมองเห็็นเรื่่�องราวตลอดจนภาพการทำำ�งานวิิจััยเชิิงพื้้�นที่่�โดย

โครงการผู้้�นำำ�แห่่งอนาคตได้้ชััดเจนมากขึ้้�นทั้้�งในแง่่มมุุมของปรากฏการณ์์ในพื้้�นที่่� และ

ทฤษฎีีที่่�ถูกนำำ�เอาไปใช้้จริิง ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นยัังหวัังอีีกว่่าเรื่่�องราวที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชน 

และการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�วิจััยจะช่่วยให้้จุุดประกายหรืือนำำ�เสนอมุุมมองบางอย่่าง

เกี่่�ยวกัับการทำำ�วิจััยเชิิงพื้้�นที่่�และการขัับเคลื่่�อนทางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม 

เพื่่�อเป็็นอีีกหนึ่่�งทางเลืือกในการทำำ�งานของผู้้�สนใจต่่อไปในอนาคต

คณะทำำ�งาน
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ค�ำน�ำผู้จัดพิมพ์

การพฒันาศกัยภาพผูน้�ำเชงิพืน้ทีเ่พือ่สร้างภาวะผู้น�ำกระบวนทัศน์ใหม่ท่ียดึแกน

การน�ำร่วมในการขบัเคลือ่นเปลีย่นแปลงสูสั่งคมสขุภาวะทางปัญญา เป็นเป้าหมายส�ำคญั

ของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคต คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์ ภายใต้การสนบัสนนุจากส�ำนกังานกองทนุสนับสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ 

(สสส.) ก่อเกิดการท�ำงานเชิงพื้นที่ที่ได้หนุนเสริมเครื่องมือทั้งกรอบแนวคิดทฤษฎีทาง

วิชาการ รวมถึงการท�ำงานเชิงปฏิบัติการจากโครงการเข้าไปผสานร่วมกับแนวทาง

การท�ำงานขับเคลื่อนสังคมของผู้คนในชุมชนอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาหลายปีที่

ผ่านมา	

นอกจากการด�ำเนินการดังกล่าวจะใช้เครื่องมือทางวิชาการ รวมถึงกรอบคิด

ทฤษฎีควบคู่กับการท�ำงานเชิงพื้นที่แล้ว ยังท�ำให้มองเห็นแนวทางการเลือกใช้ทฤษฎี

อย่างมีมิติที่สอดรับกับความเป็นมนุษย์อีกด้วย จึงเกิดเป็นหนังสือ หลากสีต่างเลนส์ : 

ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม ที่นักวิจัยได้รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

กรอบแนวคดิทฤษฎทีีส่กดัจากการท�ำงานจริงมาไว้อย่างเป็นระบบระเบยีบ โดยชวนมอง

ย้อนกลบัไปพดูคยุกบัการน�ำกระบวนทัศน์เก่า และเชือ่มโยงมาพจิารณาการน�ำกระบวนทศัน์

ใหม่ที่ว่าด้วยแนวทางการน�ำร่วมเป็นแก่นแกนส�ำคัญ ทว่า แม้การสกัดแนวคิดทฤษฎี

ในเล่มนีจ้ะอยูภ่ายใต้ร่มของแนวคดิการน�ำร่วมในการขับเคลือ่นชุมชน แต่ความแตกต่าง

หลากหลายอย่างท่ีเรยีกได้ว่าหลากสต่ีางเลนส์นัน้ จะเห็นได้จากความแตกต่างเฉพาะตวั
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ของการประยกุต์ใช้ทฤษฎกีบัพืน้ท่ีชมุชนทีมี่ตวัตนแตกต่างกนั ตลอดจนกลุม่นกัวจิยัท่ีมี

ความแตกต่างหลากหลายในแง่ของความเชีย่วชาญ วธิคิีดและวธิกีารในการท�ำงานด้วย  	

โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต หวงัเป็นอย่างยิง่ว่าหนงัสอืเล่มนีจ้ะสามารถท�ำให้ผูอ่้าน

เห็นกรอบคิดและแนวทางการด�ำเนินงานของโครงการได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ตลอดจนขยาย

ขอบเขตความเข้าใจเกี่ยวกับการน�ำกระบวนทัศน์ใหม่ในฐานะเป็นกรอบคิดและเครื่อง

มือพัฒนาศักยภาพผู้น�ำสู่การขับเคลื่อนสังคม เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเลือกของผู้อ่านหรือ

ผู้ที่สนใจการท�ำงานขับเคลื่อนสังคมได้เรียนรู้และจุดประกายความคิดต่อยอดสู่การ

ท�ำงานเชิงปฏิบัติต่อไป

 โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต                                                     

 คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์     

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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ค�ำน�ำผู้เขียน

หนังสือ “หลากสี ต่างเลนส์  : ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม” 

เล่มนี้ เป็นผลผลิตจากการท่ีผู้เขียนได้มีโอกาสร่วมท�ำงานวิจัยในพื้นที่เครือข่ายของ

โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต ตดิตามถอดบทเรยีนการด�ำเนนิงานขับเคลื่อนสังคมของผู้น�ำ

ด้วยการน�ำร่วม อันเป็นแก่นของเรื่องราวในหนังสือเล่มนี้ ตลอดระยะเวลากว่า 4 ปี 

ภายใต้โครงการรวบรวม วเิคราะห์ และสงัเคราะห์แนวคดิและทฤษฎท่ีีใช้ในการท�ำงาน

ขับเคลื่อนและสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่	

เป้าหมายส�ำคญัของหนงัสอืเล่มนี ้ เป็นการน�ำเสนอทฤษฎนี�ำร่วมจากพืน้ทีห่รอื

ทฤษฎีฐานราก อันได้มาจากการศึกษาปรากฏการณ์การลงมือปฏิบัติจริงในพื้นที่ด้วย

มนุษย์ที่มีชีวิตและความรู้สึกนึกคิด อยู่ในพื้นที่ซึ่งมีบริบทเงื่อนไขปัญหาแตกต่างกันไป 

เป็นทฤษฎีท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะถูกสร้างขึ้นมาจากข้อมูลท่ีเป็นไปตามปรากฏการณ์

ในพืน้ทีน่ัน้ และถ่ายทอดออกมาเป็นองค์ความรูท้ฤษฎผ่ีานตวัหนงัสอื เพือ่เป็นประโยชน์

ส�ำหรับการท�ำความเข้าใจที่มาของการเกิดภาวะการน�ำร่วม คุณลักษณะ องค์ประกอบ 

กระบวนการท�ำงาน ตลอดจนความท้าทายต่าง ๆ นอกจากนี้ยังครอบคลุมการน�ำร่วม

ภายใต้การปฏิบัติของกลุ่มนักวิจัยที่ลงท�ำงานวิจัยในพื้นที่ด้วย เพื่อให้เห็นกระบวนการ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างสรรค์องค์ความรู้แบบน�ำร่วม	
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

	 ด้วยสองวลีที่เรียงต่อกันซึ่งสะท้อนเนื้อหาในหนังสือ ดังนี้

	 หลากสี : ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในขบวนการน�ำร่วมเคล่ือนสังคม ซ่ึงมีบทบาท

แตกต่างกันไป ได้แก่ โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต ผู้น�ำในพื้นที่ กลุ่มนักวิจัย ตลอดจน

เครือข่ายและกัลยาณมิตรที่หนุนเสริมการท�ำงานเคลื่อนสังคม

	 ต่างเลนส์ : มุมมอง วิธีคิด กรอบทฤษฎีท่ีใช้มองปรากฏการณ์การน�ำร่วม

เคลื่อนสังคมที่แตกต่างกัน อันเป็นองค์ประกอบท่ีก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ตลอดจนการสร้างสรรค์องค์ความรู้เชิงวิชาการที่ครอบคลุมหลากหลายมิติในระหว่าง

การท�ำวิจัย

ฐิติกาญจน์ อัศตรกุล

ผู้เขียน
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

เมื่อได้ยินค�ำกล่าวถึงสภาวะของโลกในยุคปัจจุบัน ค�ำหนึ่งที่ผุดขึ้นมาในภาพ

ความคดิของผูเ้ขยีนทนัททัีนใด คอื วกู้าเวิลด์ (VUCA World)1 ซึง่อาจอธบิายโดยสรปุว่า 

เป็นค�ำที่ใช้เรียกสถานการณ์ความเป็นไปของโลก ในยุคปัจจุบันนี้ที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว อันเป็นผลจากการพัฒนาเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด มีความผันผวนสูง 

คาดการณ์ยาก เหตกุารณ์หลายครัง้เข้ามาแบบกะทันหนัจนตัง้ตัวไม่ทนั มคีวามไม่แน่นอน 

และขาดความชัดเจนในการมองประเด็นใดประเด็นหนึ่ง ไม่สามารถอธิบายได้ด้วย

ความจรงิเพยีงชดุเดยีว มคีวามซบัซ้อนเชงิระบบ เนือ่งด้วยระบบต่าง ๆ  เชือ่มโยงกนัหมด 

ต่างจากในอดีตที่สถานการณ์ต่าง ๆ  ค่อนข้างมีความตรงไปตรงมา ไม่ซับซ้อน สามารถ

ท�ำนายได้ง่าย

ผู้เขียนก�ำลังเขียนหนังสือเล่มนี้ ในช่วงเวลาที่หลายประเทศทั่วโลกตกอยู่ใน

สถานการณ์การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)2 ปรากฏการณ์นี้

ส่งผลกระทบต่อวิถชีวีติของประชากรโลกในวงกว้าง จนมคี�ำบัญญตัว่ิา “ความปกตใิหม่” 

(new normal) มนียัยะว่ามนษุย์จ�ำเป็นเป็นต้องปรบัเปลีย่นวถิชีวีติรปูแบบใหม่ เพื่อให้

สามารถด�ำรงกิจวตัรประจ�ำวนัแบบปกตไิด้ เนือ่งจากเป็นเช้ือโรคชนดิใหม่ แพร่กระจาย

ได้ง่ายทางอากาศ อีกทั้งพรมแดนพื้นที่ต่าง ๆ เชื่อมโยงกันอยู่ การเคลื่อนย้ายระหว่าง

พื้นที่ท�ำได้ง่าย ท�ำให้การแพร่กระจายไปทั่วโลกใช้ระยะอันสั้น ปรากฏการณ์นี้ท�ำให้

เห็นภาพชัดว่าระบบต่าง ๆ ในสังคม เชื่อมโยงกันอยู่อย่างแยกขาดจากกันไม่ได้ เพราะ

เมื่อใดก็ตามที่ระบบหนึ่งได้รับผลกระทบ ระบบอื่น ๆ พลันได้รับผลกระทบทั้งทางตรง

ทางอ้อมแบบหนีไม่ได้ ดังเห็นได้ชัดผ่านระบบสาธารณสุข เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

และอื่น ๆ

1 วูก้าเวิลด์ (VUCA World) คือ ค�ำที่ถูกน�ำมาใช้เพื่ออธิบายโลกในยุคปัจจุบัน ซึ่งมีความผันผวน เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว (V: volatility) มีความไม่แน่นอน (U: uncertainly) มีความซับซ้อนเพิ่มขึ้น โดยเป็นความซับซ้อนเชิง

ระบบ (C: complexity) และ มีความคลุมเครือ ไม่ชัดเจน (A: ambiguity) เมื่อ 4 ค�ำนี้มารวมกัน จึงเป็น VUCA 

Word ซึ่งส่งผลให้การคาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ และ การตัดสินใจท�ำได้ยาก
2 โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คือ ไวรัสและโรคอุบัติใหม่ที่ไม่เคยเป็นที่รู้จัก ก่อนที่จะพบการระบาด

ครั้งแรกในเมืองอู่ฮั่น ประเทศจีนช่วงเดือนธันวาคม ปี พ.ศ. 2562 (ปี ค.ศ. 2019) มีการระบาดครั้งใหญ่ทั่วโลก 

และส่งผลกระทบต่อระบบต่าง ๆ ในสังคมอย่างยิ่ง
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ในช่วงเร่ิมเกิดเหตุการณ์การระบาด สังคมตกอยู่ในภาวะสุญญากาศในการ

เดินหน้าต่อ ผู้คนต่างสับสนและไม่สามารถแสวงหาทางออก สายตาของประชาชน

ส่วนใหญ่เร่ิมจับจ้องไปท่ีผู้น�ำประเทศของตนเอง และคาดหวังถึงแนวทางการรับมือ

กับสถานการณ์ปัญหารูปแบบใหม่ข้างต้น ช่วงเวลานี้จึงเปรียบเสมือนบททดสอบ

ความสามารถของผู้น�ำประเทศขนานใหญ่ว่าจะสามารถแก้ปัญหาท้าทายนี้ได้หรือไม่ 

อย่างไร

ณ ห้วงเวลานั้น ผู้น�ำประเทศที่ได้รับการกล่าวถึงในสื่อต่าง ๆ และได้รับการ

ยอมรบัจากทัว่โลก มิใช่ผูน้�ำจากประเทศมหาอ�ำนาจของโลกอย่างสหรัฐอเมรกิาหรอืจนี 

แต่กลับเป็นผู ้น�ำจากประเทศหมู่เกาะที่มาพร้อมกับบทบาทผู้น�ำซึ่งมีคุณลักษณะ

สวนทางกับกระแสหลัก ได้แก่ จาซินดา อาร์เดิร์น (Jacinda Ardern) นายกรัฐมนตรี

หญิงจากนิวซีแลนด์ ในฐานะต้นแบบของผู้น�ำที่มีความเห็นอกเห็นใจในสภาวะวิกฤติ 

ด้วยลักษณะท่าทางและบุคลิกภาพท่ีแสดงออกถึงความเป็นกันเอง เข้าถึงได้ง่าย 

ผ่านบทสนทนาที่ไม่ทางการ ผ่อนคลาย แต่เต็มไปด้วยความเห็นอกเห็นใจ ให้ก�ำลังใจ 

สื่อสารกับสังคมอย่างเรียบง่าย เช่น การไลฟ์สดสื่อสารกับประชาชนอยู่บ่อยครั้ง 

แทนที่จะใช้การออกกฎหมายเด็ดขาด บังคับใช้อย่างเข้มงวด ผ่านกฎข้อปฏิบัติที่

บทลงโทษรนุแรงหากฝ่าฝืน อกีทัง้การประกาศลดเงนิเดอืนตนเองในฐานะนายกรัฐมนตรี

ในช่วงวิกฤติของปัญหาครั้งนี้

หากย้อนกลับไปก่อนเหตุการณ์ข้างต้น เมื่อประเทศต้องเผชิญเหตุการณ์

โศกนาฏกรรมการกราดยิงในมัสยิดและมีผู้เสียชีวิตจ�ำนวนหนึ่ง3  อาร์เดิร์นสามารถ

แสดงจุดยืนได้อย่างเข้มแข็งชัดเจน ภายใต้ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ด้วยการสวม

ฮิญาบสีด�ำเพื่อแสดงความเสียใจต่อครอบครัวผู้เสียชีวิต พร้อมแสดงจุดยืนอย่าง

แข็งกร้าวภายใต้ท่าทีอ่อนโยนว่าไม่เห็นด้วยกับความรุนแรง การเหยียดเชื้อชาติ ความ

ขัดแย้งทางศาสนา และปฏิเสธการเอ่ยชื่อมือปืน เพื่อแสดงให้เห็นว่าไม่ต้องการให้

3 เหตุการณ์กราดยงิมสัยดิระหว่างการละหมาดในเมอืงไครสต์เชร์ิช เม่ือวันที ่ 15 มนีาคม พ.ศ. 2562 ซ่ึงมผีูเ้สียชวีติ

จากการกราดยิงครัง้นีอ้ย่างน้อย 50 คน
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บุคคลนี้ถูกจดจ�ำ

ตัวอย่างข้างต้นเริ่มเห็นภาพของการเปลี่ยนกระแสการให้คุณค่าต่อผู้น�ำใน

ระดับสังคม ซึ่งเปล่ียนมุมมองจากภาพลักษณ์ของผู้น�ำตามต�ำแหน่งระดับสูงสุดของ

ประเทศ อย่างไรกต็ามยงัมมีติกิารมองผูน้�ำทีข่ยายขอบเขตและก้าวข้าวกระบวนทศัน์เดมิ ๆ  

ไปมากกว่าแค่มองเพยีงตัวบคุคลผูน้�ำสงูสดุท้ังระดบัประเทศหรอืระดบัองค์กร แต่มองท่ี

ภาวะการน�ำร่วมกนัจากบุคคลธรรมดาในสงัคม ซ่ึงเป็นส่วนส�ำคญัของเนือ้หาดงัจะกล่าว

ต่อไปในหนังสือเล่มนี้

“ผู้น�ำ” ค�ำท่ีหลายคนอาจมีภาพในความทรงจ�ำว่าต้องดูเข้มแข็ง เด็ดเด่ียว 

พร้อมพุ่งสู่เป้าหมาย ซึ่งได้รับการหล่อหลอมข้ึนจากสังคมด้วยค่านิยมการให้คุณค่า

แบบวีรบุรุษ ที่จะช่วยเหลือเมื่อเหล่าผู้ตามเดือดร้อน ภาพผู้น�ำแบบนี้เป็นภาพที่ติดอยู่

ในความทรงจ�ำของผู้เขียนมาตลอดช่วงชีวิตเช่นกัน จนกระทั่งเมื่อผู้เขียนก้าวเข้ามา

เป็นส่วนหนึ่งของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคตเมื่อปี พ.ศ. 2559 ในฐานะนักวิจัย มุมมอง

ที่มีต่อค�ำว่าผู้น�ำจึงเปลี่ยนไปอย่างสิ้นเชิง

“โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต”4 อยู่ภายใต้การด�ำเนินงานของคณะวิทยาการ

เรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (หน่วยงานต้นสังกัดของผู้เขียน) 

ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจากสำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) 

ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2557 จนถึึงปััจจุุบััน มีีเป้้าหมายหลัักคืือการทำำ�งานเชื่่�อมโยงกัับหลาก

หลายภาคส่่วนของสัังคมเพื่่�อการสร้้างเสริิมสุุขภาพ โดยเฉพาะการร่่วมสร้้างสัังคมสุุข

ภาวะผ่่านการพััฒนาผู้้�นำำ�ที่่�มีจิิตวิิญญาณของ “การนำำ�ร่วม” (collective leadership) 

มีีหััวใจของความเป็็นมนุุษย์์ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาตนเองจากภายใน มีีจริิยธรรม

คุุณธรรม (ethical leadership) เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�อุทิิศตนและมุ่่�งมั่่�นต่่อการสร้้างการ

เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งต่่อตนเองและต่่อส่่วนรวม (transformative leadership) และมีี

ความสามารถในการสื่่�อสารการทำำ�งานของตนเองสู่่�สังคมได้้ หรืือที่่�เรีียกโดยรวมว่่า

4 อ่านข้อมูลโครงการผู้น�ำแห่งอนาคตเพิ่มเติมที่เว็บไซต์โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต 

https://www.leadershipforfuture.com/wp-content/cache/all/index.html
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“ภาวะการน�ำกระบวนทัศน์ใหม่” ท้ังหมดนี้เป็นการท�ำงานเพื่อมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมาย 

น่ันคือการหนุนเสริมขบวนการขับเคลื่อนทางสังคมให้มีความสามารถในการสร้างการ

เปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนบนฐานสุขภาวะทางปัญญา เกิดเป็นพันธกิจหลัก 3 ด้าน คือ 

1) สร้างเครือข่าย/เชื่อมเครือข่าย (network and platform) 2) สร้างและจัดการองค์

ความรู้ (knowledge creation and innovation) 3) การสื่อสารเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

(communication for change)

	 การด�ำเนินการในแต่ละปีมีความต่อเนื่องและเติมเต็มช่องว่างของความรู้ มี

จุดเน้นในแต่ละปี ในปีแรก แนวทางการด�ำเนินโครงการจึงเน้นที่การเชื่อมเครือข่าย

ผ่านเวทีเครือข่ายส่วนกลาง การเชื่อมผู้น�ำจากภาคส่วนต่าง ๆ ที่มีความหลากหลาย 

แต่มุง่มัน่ในการขบัเคลือ่นสงัคม เช่น ภาคประชาสงัคม เยาวชน นกัวชิาการ การรวบรวม

องค์ความรู้เชิงแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำเพื่อเป็นเบื้องหลังของวิธีคิดใน

การปฏิบัติงาน การด�ำเนินโครงการในช่วงปีแรกจึงเริ่มเห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

กับผู้น�ำที่มาเข้าร่วมเวที

	 เม่ือขึ้นสู่ปีที่สองและสาม โครงการจึงสนใจการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และ

เครื่องมือที่ได้รับจากการเข้าร่วมเวทีกลางในพื้นที่ปฏิบัติการจริงของผู้น�ำ ปีที่สองนี้จึง

มุ่งเน้นการขับเคลื่อนงานของเครือข่ายมากขึ้น ทั้งระดับพื้นที่ ในชุมชนท้องถิ่น และ

ในระดับองค์กรที่ท�ำงานด้านการสร้างผู้น�ำต่าง ๆ ในเมืองไทย ตลอดจนการยกระดับ

องค์ความรู้ การสานพลังเครือข่ายและพื้นที่การเรียนรู้ร่วมของผู้น�ำในระดับต่าง ๆ 

ทั้งรุ่นใหญ่ รุ่นกลาง และรุ่นใหม่ จากองค์กรและพื้นที่การท�ำงานที่หลากหลาย ปีที่

สามนี้จะให้ความส�ำคัญกับการท�ำงานสานพลังเครือข่ายในชุมชนท้องถิ่นและการ

ท�ำงานด้านการสื่อสารเพื่อจินตนาการใหม่ให้สังคมไทยเข้าใจและเห็นคุณค่าของภาวะ

การน�ำในมติต่าง ๆ ที่หลากหลาย การผลิตองค์ความรู้ในช่วงปีนี้ เป็นการถอดองค์

ความรูท้ีไ่ด้จากการปฏิบตัจิรงิในพืน้ที ่ซ่ึงมกีลุม่นกัวจิยัร่วมลงพืน้ท่ีเรยีนรูแ้ละเกบ็ข้อมูล
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หลากสี ต่างเลนส์:  ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม
โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

	 จากการถอดบทเรียนผ่านการลงพื้นที่ติดตามการท�ำงานของผู้น�ำในพื้นที่ พบ

ความท้าทายที่ควรสนับสนุนพื้นที่ คือ เรื่องของความยั่งยืน ดังนั้นในปีที่สี่แนวทางการ

ท�ำงานของโครงการจึงเป็นการยกระดับการท�ำงานของภาคี โดยน�ำเสนอเครื่องมือ

และนวัตกรรมที่ช่วยให้ภาคีมีกระบวนการขับเคลื่อนสังคมอย่างยั่งยืนมากขึ้น และ

สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ ได้แก่ เครื่องมือนวัตกรรมสังคม (social 

innovation tools) เครื่องมือพัฒนาคุณภาพมนุษย์ (human quality tools) เครื่อง

มืือดิิจิิตอลและเทคโนโลยีี (technology and digital tools) ร่่วมกัับกลุ่่�มแนวคิิด

การประกอบการทางสัังคม (social enterprise) และแนวคิิดนวััตกรรมทางสัังคม 

(social innovation)

	 ในการน�ำเครือ่งมอืนวตักรรมทางสังคม โดยเฉพาะการประกอบการทางสังคม

ไปใช้หนุนเสริมการท�ำงานของผู้น�ำในชุมชน พบว่า หลากหลายพื้นที่ได้หยิบน�ำแนวคิด

นีไ้ปใช้ทัง้ในมิตขิองวธีิคดิ การจดัระบบการท�ำงาน ตลอดจนเป็นเครือ่งมอืในการต่อยอด

ทุนหรือทรัพยากรที่ตนเองมีอยู่ เพื่อสร้างความยั่งยืนในพื้นที่ โดยในบางพื้นที่ได้เริ่ม

อยูไ่ด้ด้วยตนเองและขยายผลออกไปสูพ่ืน้ทีร่อบข้าง แนวทางการด�ำเนนิงานของโครงการ

ในปีที่ห้า จึงมุ่งขยายขอบเขตการท�ำงานจากภาคประชาสังคมสู่ภาคอื่น ๆ เพิ่มขึ้น 

โดยเฉพาะภาคการศึกษา เช่น พัฒนาศักยภาพผู้น�ำการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

สนับสนุนการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ผู้น�ำการศึกษารุ่นใหม่ พัฒนาแพลตฟอร์มเพื่อ

การจัดการความรู้รูปแบบหลักสูตรออนไลน์ท่ีเปิดสู่สาธารณะ ผลิตสื่อนวัตกรรมการ

เรียนรู้

	 ตลอดการท�ำงานของโครงการท่ีผ่านมาภายใต้การผสมผสานระหว่างกรอบ

แนวคิดและทฤษฎีในการท�ำงานของส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 

(สสส.) ที่มุ่งส่งเสริมสุขภาวะทางปัญญา ร่วมกับโครงการผู้น�ำแห่งอนาคต อันมีแนวคิด

การขับเคลื่อนสังคมแห่งการเรียนรู้ ผลักดันแนวคิดการน�ำกระบวนทัศน์ใหม่ให้เข้าไป
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อยู่ในกระแสหลัก รวมทั้งกลุ่มนักวิจัยที่มาจากหลากหลายสาขาความเชี่ยวชาญ โดยมี

มมุมองเชงิแนวคดิและทฤษฎทีีแ่ตกต่างกนั และ ทีส่�ำคญัคอืองค์ความรูท้ีม่าจากการลงมอื

ปฏบิตัขิองสมาชิกในพืน้ท่ีจนก่อรปูเป็นแนวคิดและทฤษฎขีองพืน้ทีน่ัน้ ๆ จากการผสาน

การท�ำงานทกุฝ่ายจงึเกดิแนวคดิและทฤษฎจีากทีก่ล่าวมาข้างต้นด้วยหลากหลายมมุมอง

	 หนังสือเล่มน้ีจึงมีเป้าหมายเพื่อรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการน�ำร่วมตลอดระยะเวลากว่า 3 ปี ที่โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต

ได้ลงไปท�ำงานต่อยอดกับพื้นที่ในบริบทต่าง ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการสร้างและเผย

แพร่องค์ความรู้เชิงแนวคิดและทฤษฎีส�ำหรับการน�ำไปศึกษาหรือเป็นต้นแบบในการ

ประยุกต์ใช้ต่อไป โดยน�ำเสนอแนวคิดและทฤษฎีผ่านเลนส์ของ 3 กลุ่มผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียหลัก ได้แก่ โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต กลุ่มผู้น�ำในพื้นที่ และ กลุ่มนักวิจัยใน

โครงการ ตลอดจนการน�ำเสนอภาพการปะทะสังสรรค์ระหว่างทฤษฎีและการน�ำไป

ปฏิบัติจริงในพื้นที่ ภายใต้รูปแบบหนังสือทฤษฎีฉบับอ่านง่าย

	 เน้ือหาในหนังสือแบ่งเป็น 6 บทท่ีร้อยเรียงกัน โดยเริ่มจาก บทที่ 1 บทน�ำ 

กล่าวถึงที่มาและความส�ำคัญของการท�ำหนังสือเล่มนี้ และจุดเริ่มต้นของการสร้าง

เครือข่ายผู้น�ำแห่งอนาคต เพื่อท�ำความเข้าใจปรัชญาการก่อตั้งโครงการและจุดยืนใน

การเลือกกรอบแนวคิดหรือทฤษฎีมาใช้เป็นแผนท่ีน�ำทางในการด�ำเนินโครงการ 

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาทฤษฎีท่ีเกิดข้ึน ถัดจากนั้นจะพาผู้อ่านเข้าสู ่

บทที ่2 การน�ำกระบวนทศัน์เก่าและการน�ำกระบวนทศัน์ใหม่ เป็นการทบทวนวรรณกรรม

แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัภาวะการน�ำท้ังกระบวนทัศน์ดัง้เดมิตลอดจนกระบวนทศัน์

ใหม่ ซึง่เป็นแนวคดิพ้ืนฐานส�ำหรับการด�ำเนนิโครงการ เพ่ือเป็นการปพูืน้ฐานความเข้าใจ

ชุดค�ำหรือวิธีคิดในการมองภาวะการน�ำ ถัดไปใน บทที่ 3 แนวคิดการน�ำร่วม 

(Collective Leadership) จะเข้้าสู่่�การทบทวนแนวคิิดการนำำ�ร่วม ผ่่านมุุมมองของ

นัักวิิชาการจากบริิบทสัังคมที่่�ต่างกัันอัันสะท้้อนปรััชญาการให้้ความหมายการนำำ�ร่วม

ของทั้งฝั่งตะวันตกและฝั่งตะวันออก และ บทที่ 4 การน�ำร่วมจากพื้นที่ปฏิบัติการ 
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หลากสี ต่างเลนส์:  ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม
โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

เพือ่ฉายภาพองค์ความรูต่้าง ๆ ทีม่าจากการปฏบัิตจิรงิของผูน้�ำในชุมชน การสร้างสรรค์

ทฤษฎจีากผูป้ฏิบตักิารภายในชมุชน เกิดกลุม่แนวคดิและทฤษฎกีารน�ำร่วมจากฐานราก

ที่มีบริบทแตกต่างกันไป ผ่านเลนส์ของนักวิจัยที่ลงไปท�ำงานถอดบทเรียนร่วมกับผู้น�ำ

ในพื้นที่ ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้และเติบโตของกลุ่มนักวิจัยเช่นกัน ดังที่จะปรากฏ

รายละเอียดใน บทที่ 5 วิจัย วิจโย วิถีน�ำร่วม สู่การเติบโตของนักวิจัย ที่อธิบาย

กระบวนการท�ำงานของกลุ่มนักวิจัยท่ีมาจากหลากหลายความเชี่ยวชาญ ตลอดจน

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายใต้การท�ำงานวิจัยนี้ และ บทที่ 6 บทสรุป เพื่อสรุปข้อ

ค้นพบทั้งหมดของงานครั้งนี้
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การน�ำกระบวนทศัน์เก่าและ

การน�ำกระบวนทัศน์ใหม่
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หลากสี ต่างเลนส์:  ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม
โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

กระบวนทัศน์ และ ทฤษฎี

	 เป้าหมายของหนังสือเล่มนี้คือการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดและ

ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการน�ำร่วม อนัเป็นฐานส�ำหรบัการท�ำงานขบัเคลือ่นและสร้างความ

เข้มแข็งของพ้ืนที่ ซึ่งมีค�ำศัพท์พื้นฐานในการท�ำความเข้าใจเนื้อหาตลอดเล่มนี้ คือ 

กระบวนทัศน์ (paradigm) และ ทฤษฎี (theory) ในส่วนนี้ผู้เขียนจึงขอชวนผู้อ่าน

ท�ำความเข้าใจค�ำทัง้สองค�ำนีไ้ปด้วยกัน ผ่านมมุมองของนกัวชิาการท่านอืน่ และตวัผูเ้ขยีน 

ว่าเหมอืนหรอืต่างกนัอย่างไร เพือ่เป็นพืน้ฐานสนทนากบัเรือ่งราวในเนือ้หาส่วนถดั ๆ ไป

	 ส�ำหรับค�ำแรก “กระบวนทัศน์” หรือ “paradigm” นั้น ผู้เขียนเคยได้ยินครั้ง

แรกสมัยเรียนอยู่ระดับมัธยมในคาบวิชาฟิสิกส์ ท่ีครูได้กล่าวถึงควอนตัมฟิสิกส์ และ

อธิบายว่ามันคือการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการมองวิชาฟิสิกส์ และมุมมองที่มีต่อโลก

ของเรา โดยความจริงทางควอนตัม (ฟิสิกส์ใหม่) ท�ำให้พื้นฐานความเชื่อทั้งมวลที่อยู่

บนความจริงของนิวตัน (ฟิสิกส์เดิม) ถูกล้มล้าง และน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิธีคิด 

วิถีชีวิตของมนุษย์ชาติ แม้ในขณะนั้นผู้เขียนจะไม่ค่อยเข้าใจนัก แต่เมื่อเข้าสู่การเรียน

ในระดับมหาวิทยาลัยตลอดจนการท�ำงานในสายวิจัยทางสังคมศาสตร์จึงได้ยินค�ำนี้

บ่อยขึ้น

	 ค�ำว่า “กระบวนทัศน์” ปรากฏขึ้นครั้งแรกเมื่อ ปี ค.ศ. 1962 ในหนังสือ The 

Structure of Scientific Revolutions ของ Thomas Kuhn นักประวัติศาสตร์

“When you change the way you look at things, 

the things you look at change.”
(W. Dyer, 2004)
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วิทยาศาสตร์ ที่ตั้งค�ำถามต่อวิธีคิดของวิทยาศาสตร์ในช่วงเวลานั้นว่าความก้าวหน้า

ของวิทยาศาสตร์ไม่ได้เกิดข้ึนแบบเส้นตรง แต่เกิดข้ึนแบบการปฏิวัติเป็นช่วง ๆ  หรือ 

เรียกว่าการเปลี่ยนจากกระบวนทัศน์หนึ่งไปสู่อีกกระบวนทัศน์หนึ่ง (paradigm shift) 

ซึง่ได้ให้ค�ำจ�ำกดัความพืน้ฐานเกีย่วกบัความหมายของกระบวนทศัน์ไว้ว่า เป็นชดุแนวคิด

ของศาสตร์ทางวทิยาศาสตร์ในช่วงเวลาใดเวลาหนึง่ กระบวนทศัน์เป็นปรชัญาวทิยาศาสตร์

ที่เกี่ยวข้องกับรากฐานวิธีคิด รูปแบบความคิดของทฤษฎีต่าง ๆ ตลอดจนการท�ำวิจัย

และมาตรฐานกฎเกณฑ์ในการพัฒนาองค์ความรู้ภายใต้ศาสตร์นั้น ๆ กระบวนทัศน์

มักจะอยู่เบื้องหลังทฤษฎี ซึ่งท�ำให้นักวิชาการมองสถานการณ์ วิเคราะห์ ตีความ 

ตลอดจนการทดสอบทฤษฎีด้วยกระบวนทัศน์ของตนเอง โดยใช้เป็นตัวก�ำหนดกรอบ

หรือรูปแบบส�ำหรับการตรวจสอบทฤษฎี ตั้งแต่อะไรคือสิ่งที่จะสังเกต วิธีการสังเกต

แบบใดจะได้รับการยอมรับตามมาตรฐาน ควรทดลองอย่างไร อุปกรณ์ใดท่ีดีที่สุด

ส�ำหรับใช้ในสถานการณ์นั้น อกีทัง้ยงัเป็นตวัก�ำหนดแนวทางการตคีวามผลการทดลอง

ด้วย กล่าวโดยสรุปคือ กระบวนทัศน์เป็นตัวก�ำหนดกระบวนการท�ำวิจัยทั้งหมด และ

เป็นเหตุผลส�ำหรับอธิบายว่า ท�ำไมนักวิชาการที่มีงานวิจัยอยู่ในกระบวนทัศน์เดียวกัน 

จงึมีการปฏบิตัทิางวทิยาศาสตร์เหมอืนกนัและได้ผลออกมาคล้ายกนั (Kuhn & Hacking, 

2012)

	 หลายคร้ังในการอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นทาง

วิทยาศาสตร์หรือสังคมศาสตร์ วิธีการหนึ่งที่มีแนวโน้มจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือทาง

วิชาการ คือการใช้ทฤษฎีมาประกอบการอธิบาย โดยทฤษฎี หรือ theory นั้น เป็น

ส่วนหนึ่งของกระบวนทัศน์ ความหมายในทางวิทยาศาสตร์ “ทฤษฎี” คือ แนวคิดที่

สามารถทดสอบและทดลองโดยคนจ�ำนวนมาก การทดสอบซ�้ำหลาย ๆ ครั้ง และได้

ผลลัพธ์เดิมทุกครั้ง จะยิ่งช่วยยืนยันว่าทฤษฎีนั้นมีความน่าเชื่อถือ โดยเมื่อสมมติฐาน

ผ่านการตรวจสอบหลายครั้ง และได้ผลลัพธ์คงเดิม จะน�ำไปสู่ความสามารถใน

การอธิบายหรือพยากรณ์ข้อเท็จจริงอ่ืน ๆ ท่ีคล้ายกันได้ ตัวอย่างของทฤษฎีทาง
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

วิทยาศาสตร์ เช่น ทฤษฎีวิวัฒนาการ (Theory of Evolution) ทฤษฎีสัมพันธภาพ

พิเศษ (Special Relativity Theory) ทฤษฎีควอนตัม (Quantum Theory) เป็นต้น

	 เมื่อค�ำว่าทฤษฎีถูกน�ำมาใช้ในทางสังคม ซึ่งว่าด้วยการศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างมนุษย์ ทฤษฎีจึงหมายถึงค�ำอธิบายปรากฏการณ์สังคมอย่างใดอย่างหนึ่งตาม

หลกัเหตแุละผลทีน่�ำเสนอความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของปรากฏการณ์สงัคมนัน้ 

เป็นค�ำอธิบายเก่ียวกับบุคคลแต่ละคน กลุ่มคน ความสัมพันธ์ระหว่างคน  รวมถึงค�ำ

อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อมทั้งที่เป็นสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต มีระบบ

และหลักเหตุผลมากเพียงพอส�ำหรับท�ำนายปรากฏการณ์สังคมในอนาคตได้

	 ทัง้น้ี ทฤษฎทีางสงัคมประกอบด้วยสาขาวชิาต่าง ๆ  เช่น จติวทิยา เศรษฐศาสตร์ 

รัฐศาสตร์ มานุษยวิทยา สังคมวิทยา ในแต่ละสาขาวิชาจะประกอบด้วยทฤษฎีหลัก

และย่อยอีกเป็นจ�ำนวนมาก เพื่อเติมเต็มองค์ความรู้เชิงลึกและกว้างของแต่ละประเดน็

ด้วยแง่มุมต่าง ๆ  (Abend, 2008; จินดารัตน์ โพธิ์นอก, 2557) ตัวอย่างทฤษฎีทางด้าน

สังคม เช่น ทฤษฎีโครงสร้าง-หน้าท่ีนิยม (Structural-Functionalism Theory) 

ทฤษฎกีารเรยีนรูแ้นวปัญญานิยม (Cognitive Theory) ทฤษฎีกฎในทางเศรษฐศาสตร์

(Theory of Regulation)

	 ทฤษฎีสามารถเปลี่ยนแปลงได้หากได้รับข้อมูลหรือข้อเท็จจริงใหม่ ๆ เมื่อ

พิจารณาที่มาของทฤษฎีแล้ว จะพบว่าทฤษฎีจัดว่าเป็นทรรศนะหรือความคิดเห็นของ

นักวิชาการต่อปรากฏการณ์หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ท่ีอาจมีหลักฐานตามแนวทางการ

ทดสอบของแต่ละกระบวนทัศน์ที่นักวิชาการเหล่านั้นยึดถืออยู่มาประกอบร่วมด้วย 

ซึ่งนักวิชาการแต่ละคนมีแนวโน้มที่จะมองเห็นปรากฏการณ์ตามความรู้ความเข้าใจ

ของตนเอง ตลอดจนก�ำหนดกฎเกณฑ์ขึน้มาส�ำหรับการสบืค้นท�ำความเข้าใจปรากฏการณ์

นั้นสืบต่อไป กฎเกณฑ์เหล่านี้มักเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป และได้รับการน�ำไปใช้เป็น

กรอบในการอธิบายหรือศึกษาท�ำความเข้าใจประเด็นอื่น ๆ ต่อยอดไปอีกในวงกว้าง
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หลายครั้งที่ทฤษฎีมักจะถูกหยิบยกมาใช้เพื่อสนับสนุนหรือวิพากษ์การอธิบายผลการ 

ศึกษาหรือความรู้ชุดใดชุดหนึ่งโดยอัตโนมัติ ปราศจากการตั้งข้อสังเกตว่าแท้จริงแล้ว 

นกัวชิาการผูคิ้ดค้นทฤษฎีต่าง ๆ แต่ละคน ย่อมมแีนวโน้มมองโลกตามความรูค้วามเข้าใจ

และความคุน้ชนิในการมองเหน็โลกของตน เปรยีบดงั “เลนส์” ของแว่นตาทีน่กัวิชาการ

สวมใส่อยู่ ซึ่งสีและชนิดของเลนส์เป็นตัวก�ำหนดภาพของวัตถุต่าง ๆ ที่นักวิชาการมอง

	 กลุ่มแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้น�ำเป็นกลุ่มทฤษฎีที่มีความน่าสนใจ

ต่อการศึกษา เนื่องจากมีการพยายามอธิบายทั้งองค์ประกอบ คุณลักษณะ และปัจจัย

ที่เกี่ยวข้องอันหลากหลายที่ท�ำให้การน�ำมีประสิทธิภาพ กลุ่มทฤษฎีต่าง ๆ เกิดขึ้นมา

จากการโต้ตอบและอุดช่องว่างและข้อจ�ำกัดของทฤษฎีก่อนหน้า เปรียบดังการต่อจิ๊ก

ซอว์ (jigsaw) ที่ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ อีกท้ัง วิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้น�ำยังเกิด

ปรากฏการณ์เปลีย่นจากกระบวนทัศน์หนึง่ไปสูอ่กีกระบวนทศัน์หนึง่ (paradigm shift) ด้วย

ภาวะผู้น�ำกระบวนทัศน์แบบวีรบุรุษ

	 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น�ำในอดีตเริ่มขึ้นจากฐานคิดที่มองเพียง

มิติเดียว คืออธิบายกระบวนการโดยเน้นความเป็นปัจเจกชน ตัวบุคคลเป็นส�ำคัญ มุ่ง

สนใจคุณลกัษณะ บคุลกิภาพ พฤตกิรรมของบุคคลทีไ่ด้รบัการสถาปนาเป็น “ผูน้�ำ”เพียง

เท่านั้น เริ่มจากทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) ซึ่งสนใจศึกษาคุณลักษณะหรือ

บุคลิกภาพบางประการของผู้น�ำท่ีส่งเสริมให้ผลงานมีประสิทธิผลมากขึ้น เช่น ความ

กล้าหาญ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความฉลาดทางอารมณ์ ถัดมาเป็นช่วงเวลาของการ

มองผู้น�ำโดยมอี�ำนาจและอิทธิพล (power and influence) มาเกี่ยวข้อง ซึ่งพัฒนา

แนวคิดต่อยอดมาจากทฤษฎีคณุลกัษณะ แต่ขยายขอบเขตออกไปมองบคุคลอืน่นอกจาก

ตัวผู้น�ำมากขึ้น โดยมองว่าภาวะผู้น�ำเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการใช้อ�ำนาจ

และอทิธพิลในความสมัพนัธ์น้ัน ให้ความส�ำคัญกบัแหล่งทีม่าและแนวทางการใช้อ�ำนาจ 

แนวคิดนี้เสนอว่าผู้น�ำควรมีอิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำตามความคาดหวังหรือ
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ช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้การด�ำเนินงานต่าง ๆ ประสบความส�ำเร็จ

	 ในระยะถััดมาเริ่่�มมีีการตั้้�งคำำ�ถามกัับการมองผู้้�นำำ�แบบคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล

หรืือแหล่่งอำำ�นาจของผู้้�นำำ� เนื่่�องจากมองเพีียงแต่่คุุณลัักษณะของตััวบุุคคล ขาดการ

พิิจารณามิิติิอื่่�น ๆ เช่่น สถานการณ์์ พฤติิกรรมผู้้�นำำ� ช่่วงเวลาแห่่งยุุคของภาวะผู้้�นำำ�เชิิง

พฤติิกรรม (Behavioral Leadership) จึึงเข้้ามาเพื่่�อโต้้แย้้งว่่าในความเป็็นจริิงแล้้ว

ภาวะผู้้�นำำ�คือส่่วนหนึ่่�งของพฤติิกรรมมนุุษย์์ ทฤษฎีีนี้้�มุ่่�งให้้ความสำำ�คัญกัับการกระทำำ�

ของผู้้�นำำ� และพยายามค้้นหารููปแบบพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ที่่�ดีที่่�สุดและเหมาะสมกัับทุุก

สถานการณ์์ ในทางกลัับกัันความพยายามในการมุ่่�งหารููปแบบของพฤติิกรรมผู้้�นำำ�ที่่�

สมบููรณ์์ที่่�สุดกลัับกลายเป็็นข้้อจำำ�กัดของทฤษฎีีเอง ส่่งผลให้้ระยะถััดมาแนวคิิดทฤษฎีี

ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสถานการณ์์ (Contingency Leadership) เริ่่�มเข้้ามายึึดพื้้�นที่่�ของ

การอธิิบายภาวะผู้้�นำำ�อยู่่�ช่วงเวลาหนึ่่�ง แนวคิิดนี้้�พยายามอธิิบายว่่าแท้้จริิงแล้้วปััจจััยทาง

สถานการณ์์หรืือบริิบทต่่าง ๆ เป็็นตััวแปรสำำ�คัญที่่�กำำ�หนดคุุณลัักษณะ อำำ�นาจ และ

พฤติิกรรมของผู้้�นำำ�ที่่�มีประสิิทธิิผล ผู้้�นำำ�จะปฏิิบััติิแตกต่่างกัันไปตามสถานการณ์์และ

บริิบทที่่�ต่างกััน

	 ภาวะผู้้�นำำ�เชิิงสถานการณ์์ดููเหมืือนว่่ามีีข้้อวิิพากษว่่าอาจเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�

ทำำ�ได้้ยาก เนื่่�องด้้วยสัังคมปััจจุุบัันเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในหลากหลายมิิติิ เช่่น 

การพัฒนาเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ระบบ

เศรษฐกิจโลก การเมือง สิ่งแวดล้อม หากยึดตามแนวคิดนี้ การต้องวิเคราะห์ ประเมิน

สถานการณ์ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เหมาะสมอยู่ตลอดเวลาอาจไม่ใช่เรื่องง่ายที่

ท�ำได้จริง และแท้จริงแล้วอาจเป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวของผู้น�ำ ในระยะถัดมาจึงมี

นักวิชาการเสนอแนวคิดภาวะผู้น�ำเชิงบารมี (Charismatic Leadership) ที่มอง

ผู้น�ำว่าเป็นบุคคลที่มีความสามารถพิเศษเหนือบุคคลธรรมดา โดยตัวชี้วัดหลักที่ใช้ใน

การพิจารณาว่าเป็นผูน้�ำเชงิบารมท่ีีดหีรอืไม่คอื ผลลพัธ์ของการกระท�ำและความศรทัธา

ของผู้ตาม ควบคู่กับการพิจารณาค่านิยมและบุคลิกภาพของผู้น�ำ (Yukl, 2010; รัตติ
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	 หากพิจารณาการมองผู้น�ำด้วยเลนส์ข้างต้น จะเห็นได้ว่าแนวคิดและทฤษฎี

เหล่านี้มีจุดร่วมเดียวกันคือ มองตัวผู้น�ำเป็นบุคคลที่ส�ำคัญที่สุดในองค์กร นักวิชาการ 

บางกลุม่เรยีกว่าเป็นการมองผูน้�ำแบบโรแมนตกิ (The Romance of Leadership) 

ตัวผู ้น�ำเป็นปัจจัยที่มีอิทธิผลสูงสุดในการชี้วัดความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวของ

องค์กร ความเชื่อแบบนี้อาจไม่ได้ตั้งอยู่บนพื้นฐานความเป็นจริงในสังคม และฐานคิด

การมองผู้น�ำแบบนี้ยังสะท้อนถึงวิธีคิดแบบวีรบุรุษ ซึ่งผู้น�ำจะมีคุณลักษณะพิเศษ เป็น

แนวหน้าในการพัฒนาและขบัเคลือ่นองค์กรหรอืสังคม ในขณะทีค่นอืน่ ๆ ได้รับบทบาท

เป็นผู้ตามแบบตายตัวรอการสั่งการจากผู้น�ำ นักวิชาการบางส่วนจึงเรียกกลุ่มแนวคิด

และทฤษฎีในการมองผู้น�ำแบบนี้ว่าภาวะผู้น�ำกระบวนทัศน์แบบวีรบุรุษ (Heroic 

Leadership Paradigm) การมองภาวะผู้น�ำเชิงวีรบุรุษนี้เป็นกระบวนทัศน์เกี่ยวกับ

การน�ำที่อยู่คู่สังคมเรามาอย่างยาวนานและฝังแน่นอยู่ในวิธีคิด ความเชื่อ วิถีปฏิบัติ

ของคนในสังคมอย่างแยบยล เช่น ในยุคอารยธรรมกรีก โรมัน ภาพลักษณ์ของผู้น�ำ

ย่อมต้องเป็นผู้ชาย รูปร่างแข็งแรง เป็นนักรบกล้าหาญ มีพรสวรรค์ แม้สังคมโลกจะ

ผ่านมาหลายพันปี ภาพลักษณ์ผู้น�ำกลับเปลี่ยนไปไม่มากนัก และยิ่งปรากฏชัดขึ้นเมื่อ

สังคมเข้าสู่ยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมที่ภาคธุรกิจ องค์กร ได้วาดเส้นแบ่งระหว่างผู้น�ำและ

ผู้ตามชัดเจน ภายใต้แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น�ำต่าง ๆ ซ่ึงล้วนแต่มีล�ำดับขั้นตอนและ

ระดบัการใช้อ�ำนาจจากบนลงล่าง ดงันัน้เมือ่เกิดเหตกุารณ์ความผนัผวนต่าง ๆ ในสงัคม

หรอืสถานการณ์วิกฤตต่าง ๆ สายตาคนในสงัคมส่วนใหญ่จงึมักจะมองหาบคุคลทีเ่รยีกว่า

เป็นผู้น�ำในด้านนั้น เฝ้ารอใครสักคนเข้ามาช่วยให้สถานการณ์ดีขึ้น (Meindl, Ehrlich, 

& Dukerich, 1985; Collinson, Smolović Jones, & Grint, 2018)

ภาวะการน�ำแบบหลังวีรบุรุษ

	 เส้นทางการก�ำเนิดของแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำมีมาอย่างต่อ

เนื่องและหลากหลายแง่มุมในการพิจารณาคุณลักษณะของบุคคลที่เรียกว่า “ผู้น�ำ” 

อย่างไรกต็าม ความสงบสขุในสงัคมเรากลบัลดลงอย่างต่อเนือ่ง ซึง่สะท้อนจากเหตกุารณ์
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ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในระดับโลกและระดับประเทศไทย เช่น สงครามกลางเมือง ความ

ขัดแย้งทางการเมือง ช่องว่างระหว่างคนรุ่นเก่าและคนรุน่ใหม่ทีน่�ำไปสูค่วามขัดแย้งกัน

ปัญหาเศรษฐกิจ ความเหลื่อมล�้ำทางสังคม การละเมิดสิทธิมนุษยชน สภาวะโลกร้อน

และปัญหาสิ่งแวดล้อม และปัญหาอื่น ๆ อีกเป็นจ�ำนวนมากที่เชื่อมโยงกันอยู่

	 กระบวนทัศน์ในการมองผู้น�ำแบบวีรบุรุษที่ให้ความส�ำคัญว่าผู้น�ำคือตัวแปร

หลักในการเปลี่ยนแปลงองค์กรหรือสังคม จึงถูกตั้งค�ำถามว่าวิธีคิดเช่นนี้มาถูกทางแล้ว

หรอืไม่ ภาวะผูน้�ำเกิดขึน้ได้กับแค่คนบางคน โดยคนอืน่เป็นเพยีงผูต้ามจรงิหรอืไม่ สงัคม

จึงพยายามแสวงหาค�ำอธิบายเกี่ยวกับภาวะการน�ำที่ไม่ได้อยู่ภายใต้วิธีการมองผู้น�ำ

แบบเดมิ ๆ แต่เป็นการเปลีย่นแปลงกระบวนทศัน์ในการมองภาวะการน�ำ เปลีย่นรากฐาน

ของวิธคีดิ การรบัรูแ้ละให้คณุค่าต่อภาวะการน�ำ ดงัทีน่กัเขยีนชาวอเมรกัินนามว่า Dyer 

(2004) กล่าวไว้ว่า “When you change the way you look at things, the 

things you look at change.” แม้ในบริบทของประโยคนี้อาจมีนัยยะความหมาย

ด้านอื่น แต่ผู้เขียนเห็นว่าสะท้อนกระบวนการเคลื่อนย้ายของกระบวนทัศน์ได้ เพราะ

เมื่อเราเปลี่ยนวิธีการมองหรือให้คุณค่าสิ่งใด สิ่งนั้นอาจยังไม่เปลี่ยนแปลงในทันที แต่

น�ำไปสูก่ารเปล่ียนวธิกีารหรอืพฤติกรรมเพ่ือสร้างการเปลีย่นแปลงในสิง่นัน้ เช่นเดยีวกนั

กับการมองภาวะการน�ำที่หากเราเปลี่ยนวิธีการให้คุณค่าและมองผู้น�ำโดยยึดตัวบุคคล

เป็นหลักไปสู่วิธีการมองผู้น�ำแบบอื่น สังคมอาจเปลี่ยนไปอีกแบบหนึ่ง

	 กลุ่มแนวคิดและทฤษฎีภาวะการน�ำแบบหลังวีรบุรุษ (Post-Heroic 

Leadership) นัน้มหีลากหลายแนวคิดทฤษฎ ี ตวัอย่างของแนวคดิทีค่่อนข้างมอีทิธพิล

มากในสังคมแนวคิดแรก คือ ภาวะการน�ำแบบกระจายอ�ำนาจ (Distributed 

Leadership) ที่มองว่าการมีสมาชิกในองค์กรมากย่อมมีประโยชน์ เนื่องจากจะได้

ร่วมคิดและช่วยกนัตดัสนิใจ มกีารสลบัปรบัเปลีย่นหน้าทีแ่ละบทบาทการน�ำภายในองค์กร 

เพื่อให้สมาชิกแต่ละคนมีโอกาสเป็นผู้น�ำ เป็นแนวคิดที่โต้แย้งการน�ำแบบวีรบุรุษที่เชื่อ

ว่าความส�ำเร็จขององค์กรผูกติดกับตัวผู้น�ำเท่านั้น แต่การน�ำแบบกระจายอ�ำนาจมอง
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ว่าความส�ำเร็จมาจากทุกคนในองค์กรหรือสังคม ถัดมาคือ ภาวะการน�ำเพื่อการ

เปลี่ยนแปลง (Transformative Leadership) เป็นทฤษฎีแรก ๆ ที่เริ่มกล่าวถึง

จริยธรรมของผู้น�ำ การเป็นผู้น�ำลักษณะนี้จะต้องน�ำผู้อื่นให้ไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า และ

ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบุคคลอื่น องค์กร หรือสังคม ให้ความส�ำคัญกับการเสริม

พลังอ�ำนาจในผู้อ่ืน หากผู้น�ำเป็นแบบอย่างท่ีดีย่อมจะช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้แก่

ผู้อื่นจนน�ำไปสู่การสร้างความเปลี่ยนแปลงในองค์กรหรือสังคมต่อไป (รัตติกรณ์ 

จงวิศาล, 2556; วรพงษ์ เวชมาลีนนท์, 2560) โดย Bass และ Avolio (1995, อ้างถึง

ใน Greiman, 2009) ได้ระบุองค์ประกอบของการเป็นผู้น�ำเพ่ือการเปล่ียนแปลง 

5 ประการ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ด้านพฤติกรรม 2) การมีอิทธิพล

อย่างมอีดุมการณ์ด้านคณุลกัษณะ 3) การสร้างแรงบันดาลใจ 4) การกระตุน้ทางปัญญา 

และ 5) การค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกชน

	 ทฤษฎีภาวะการน�ำเหล่านี้มีความเชื่อพื้นฐานร่วมกันว่าภาวะการน�ำเป็น

ศักยภาพหรือคุณภาพภายในท่ีทุกคนมีอยู่แล้ว ทุกคนเป็นเจ้าของสังคมร่วมกัน มี

ความสามารถที่จะรับผิดชอบสังคมของพวกเขาได้ ดังนั้น ใจความส�ำคัญของทฤษฎีจึง

มุ ่งอธิบายองค์ประกอบหรือกระบวนการในการสร้างบริบทที่ท�ำให้แต่ละบุคคล

สามารถแสดงความเป็นผูน้�ำของตนเองออกมา ผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การสนทนา

ร่วมกัน การหาทางออกร่วมกัน การสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนการให้อ�ำนาจทุก

คนในการตัดสินใจเลือก ลดทอนการใช้อ�ำนาจของผู้น�ำเพียงบุคคลเดียว เพื่อน�ำไปสู่

การมีส่วนร่วมในการน�ำสังคมต่อไป

เคลื่อนสู่ภาวะการน�ำกระบวนทัศน์ใหม่

	 แม้ว่าภาวะการน�ำแบบหลังวีรบุรุษที่ยกตัวอย่างไปจะเสนอแนวทางที่ลดการ

ใช้อ�ำนาจการน�ำ ลดการบีบบังคับ เพิ่มการกระจายอ�ำนาจ และให้ความส�ำคัญกับ

ความสมัพนัธ์ของสมาชกิในองค์กรหรอืสงัคมมากขึน้ แต่ยงัคงอยูภ่ายใต้กรอบวิธคีดิแบบ

ผู้น�ำยุคอุตสาหกรรมที่ให้ความส�ำคัญกับเป้าหมายสูงสุดที่การสร้างประสิทธิภาพและ
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

น�ำองค์กรไปให้ถึงเป้าหมายความส�ำเร็จ โดยเหน็มนษุย์เป็นเพยีงปัจจยัการผลติมากกว่า

ที่จะมองมนุษย์อย่างเป็นมนุษย์

	 การมองข้ามความเป็นมนษุย์ทีก่ล่าวไปข้างต้น เป็นจดุส�ำคัญทีก่ลุม่ภาวะการน�ำ

กระบวนทัศน์ใหม่ (New Paradigm Leadership) พยายามท�ำงานกับวิธีคิดและ

การให้คุณค่าของสังคมต่อภาวะการน�ำ โดยเน้นการกลับมามองถึงศักยภาพด้านบวก

ของความเป็นมนุษย์ เช่น ความเมตตากรุณา ความแท้จริงของตัวตน และการตระหนัก

รู้ในตนเอง อยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อว่าการพัฒนาคุณภาพเหล่านี้จะช่วยให้ตัวบุคคล

เปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีด่ขีึน้ ซึง่เป็นจดุเริม่ต้นของการเปลีย่นแปลงองค์กรและสงัคม

ต่อไป

	 ภาวะการน�ำกระบวนทัศน์ใหม่เป็นฐานคิดหลักในการท�ำงานของโครงการ

ผู้น�ำแห่งอนาคต ตัวอย่างของแนวคิดและทฤษฎีกลุ่มนี้ที่มักจะถูกสอดแทรกไว้ในการ

ท�ำงานและออกแบบกระบวนการพัฒนาผู้น�ำเพื่อขับเคล่ือนสังคมภายใต้โครงการผู้น�ำ

แห่งอนาคต ได้แก่ 1) ภาวะการน�ำโดยมีจริยธรรม (Ethical Leadership) กล่าวถึง

ผู้น�ำควรมีจริยธรรมและคุณงามความดี ดูเหมือนจะไม่ใช่เรื่องใหม่เท่าใดนัก เพราะ

หากสังคมขาดผู้น�ำที่ไร้จริยธรรมแล้ว อาจท�ำให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขได้ยาก 

และตลอดมาสังคมเองก็ได้ร้องหาผู้มีจริยธรรมเข้ามาเป็นผู้น�ำอยู่ตลอดเวลาในเกือบ

ทุกมิติทั้งระดับชุมชน องค์กร สถาบัน ตลอดจนระดับประเทศ ทั้งนี้ ค�ำว่าจริยธรรม 

เป็นค�ำที่ตีความได้หลากหลายตามชุดความคิด ความเชื่อของมนุษย์ที่ต่างวัฒนธรรม

หรอืให้คณุค่าต่างกนั นกัวชิาการทีอ่ธิบายถงึลกัษณะหรอืพฤตกิรรมของผูน้�ำทีม่จีรยิธรรม 

จึงมีความคิดเห็นแตกต่างกันออกไป เช่น ผู้น�ำที่ให้ความส�ำคัญกับคนมากกว่าผลลัพธ์

ของงาน (people oriented) เป็นผู้น�ำเพื่อการเปลี่ยนแปลง (transformational 

leader) ใส่ใจส่วนรวมชุมชนและสังคม

	 แม้จะมีค�ำว่าจริยธรรมน�ำ แต่อนุภาคของผลกระทบจากการตีความแนวคิด

และทฤษฎีนี้ สามารถน�ำไปสู่ความขัดแย้งท่ียิ่งใหญ่ได้ เช่น สงครามความเชื่อทาง
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ศาสนา ความขัดแย้งทางการเมืองที่เกิดขึ้นมาตลอดช่วง 20 ปีที่ผ่านมาในสังคมไทย 

เพราะให้คณุค่ากบัค�ำว่าจรยิธรรมต่างกนั ความท้าทายของการมองผูน้�ำแบบมจีริยธรรม

ที่โครงการผู้น�ำแห่งอนาคตให้ความส�ำคัญและพยายามยึดเป็นฐานการท�ำงานสร้าง

เครือข่ายและขับเคลื่อนสังคม คือ กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างความเชื่อใน

แต่ละชุดจริยธรรมที่ต่างกัน การส่งเสริมให้ผู้น�ำเกิดความตระหนักรู้ตัวเอง ตระหนักว่า

ตนเองยดึถอืชดุคณุค่าทางจรยิธรรมแบบใด สิง่ทีย่ดึถอือยูไ่ปท�ำลายหรอืกดทับชดุคณุค่า

อืน่หรอืไม่ และสามารถเปิดใจเรยีนรูช้ดุคณุค่าทางจรยิธรรมทีแ่ตกต่างจากทีต่นเองยดึถือได้

หรอืไม่ ตลอดจนมองเหน็ว่าพฤติกรรมของตนเองมีผลกระทบต่อผูอ้ืน่อย่างไร (รตัตกิรณ์ 

จงวิศาล, 2556; วรพงษ์ เวชมาลีนนท์, 2560)

	 จากฐานคดิข้างต้นนี ้ แนวคดิและทฤษฎภีาวะการน�ำถดัไปทีจ่ะมาช่วยให้บคุคล

กลับมาอยู่กับตนเอง รู้ทันตนเองมากขึ้น หลุดพ้นจากทุกข์ ตลอดจนเพื่อพัฒนาจิตใจ

ให้มีความเมตตากรุณาต่อผู้อื่น ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ผู้น�ำเชิงจริยธรรมควรมีตามฐาน

คิดความเชื่อของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคต คือ 2) ภาวะการน�ำด้วยการเจริญสติ 

(Mindful Leadership) สังคมไทยอาจคุ้นเคยกับการเจริญสติที่มีเป้าหมายสูงสุด

เพื่อการนิพพานหรือพ้นทุกข์ อย่างไรก็ตาม ทฤษฎีนี้ได้รับการกล่าวถึงในโลกตะวันตก

ทีม่องการฝึกเจรญิสตเิป็นเครือ่งมือทีจ่ะพาให้องค์กรบรรลเุป้าหมาย ซ่ึง George (2012) 

อธบิายว่า การฝึกเจริญสตนิัน้จะช่วยให้เรามคีวามชัดเจนว่าอะไรเป็นส่ิงส�ำคญั และท�ำให้

เราเข้าใจโลกรอบตัวมากขึ้น การเจรญิสติจะช่วยให้ลดการให้ความส�ำคญัหรอืวิตกกงัวล

กบัสิง่เลก็น้อยท่ีไม่ส�ำคญั เพ่ือมุง่เป้าหมายทีแ่ท้จรงิได้แม่นย�ำขึน้ มเีมตตากรณุาต่อผูอ้ืน่ 

และสามารถเสริมพลังแก่คนในองค์กร

	 ด้วยเหตุนี้จะเห็นได้ว่าตามทฤษฎีภาวะการน�ำด้วยการเจริญสติของสังคม

ตะวันตกมีความต่างจากสังคมตะวันออกหรือในทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการ

ให้คุณค่าต่อการเจริญสติที่ฝั่งหนึ่งมองเป็นเพียงเครื่องมือ แต่อีกฝั่งมองเชิงคุณค่าของ

การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข ดังนั้น ตามฐานคิดการท�ำงานของโครงการผูน้�ำแห่งอนาคต
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

จึงมองการเจริญสติว่าจะต้องไม่เป็นเพียงเคร่ืองมือเพื่อบรรลุการพัฒนาภาวะการน�ำ

ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งมีทั้งผลลัพธ์ที่ดี และไม่ดีแต่ให้ความส�ำคัญต่อความเป็น

ผู้น�ำและภาวะการน�ำที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ อันเป็นผลมาจากการฝึกเจริญสติใน

ชีวิตประจ�ำ เพื่อช่วยน�ำสังคมให้หลุดพ้นจากความทุกข์

	 เมื่อกล่าวมาถึงตรงนี้ ผู้อ่านหลายท่านอาจเกิดค�ำถามว่าผู้น�ำที่แท้ควรหน้าตา

เป็นอย่างไรกันแน่ บุคลิกภาพแบบใด และความแท้ของการเป็นผู้น�ำคืออะไร เพราะมี

หลายสำำ�นักแนวคิิดได้้อธิิบายภาวะการนำำ�ต่างกัันออกไป ทั้้�งนี้้� งานของ รััตติิกรณ์์ จงวิิศาล 

(2556) ได้้สรุุปภาพรวมของแนวคิิดภาวะผู้้�นำำ�ที่่�แท้้ (Authentic Leadership) จาก

นักวิชาการหลายคนในสังคมตะวันตกไว้ว่าเป็นทฤษฎีที่พยายามบูรณาการทฤษฎี

ภาวะการน�ำที่มีจริยธรรมและภาวะการน�ำโดยการเจริญสติ และเพิ่มเติมเรื่องความ

มั่นคงในตนเอง ผู้น�ำในกลุ่มแนวคิดนี้มีลักษณะส�ำคัญคือ มีความมั่นคงในค�ำพูด การ

กระท�ำ และค่านิยม (ค่านิยมในทางบวกของผู้น�ำ) การตระหนักรู้ในตนเอง และเป็นผู้

ที่ไว้วางใจได้ ส�ำหรับโครงการผู้น�ำแห่งอนาคตให้ความหมายของผู้น�ำที่แท้ คือ ผู้น�ำที่

รู้จัก เข้าใจ เห็นตัวเองอย่างถ่องแท้ และปฏิบัติตามแนวทางที่มาจากแรงขับและคุณค่า

ภายในที่ตนเองยึดถือเป็นส�ำคัญ โดยเชื่อว่าความเป็นผู้น�ำในแต่ละบุคคลมีความแตก

ต่างกัน หากต้องการรู้ว่าตนเองเป็นผู้น�ำแบบใด จะต้องรู้จักและเห็นตนเองอย่าง

ถ่องแท้เสียก่อน ความจริงแท้จะต้องมาจากภาวะภายในของผู้น�ำเอง ไม่สามารถสร้าง

ขึ้นมาจากการหล่อหลอมของสังคมได้ เมื่อผู้น�ำตระหนักรู้และเข้าใจตนเองย่อมเกิด

ความมุ่งมั่นในการเดินตามแรงผลักดันจากภายในไปสู่เป้าหมาย และไม่ย่อท้อต่อ

อุปสรรคที่มากระทบจากภายนอก ซึ่งต่างจากความเชื่อเกี่ยวกับทฤษฎีผู้น�ำบางส�ำนัก 

ที่พยายามสร้างต้นแบบของการเป็นผู้น�ำ เพือ่ให้สงัคมยดึถอืปฏบิตัหิรอืเดนิตามรอยนัน้ 

(วรพงษ์ เวชมาลีนนท์, 2560)

	 ตามที่ผู้เขียนได้เล่าภาพวิวัฒนาการของแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับผู้น�ำ 

ตั้งแต่ภาวะผู้น�ำกระบวนทัศน์แบบวีรบุรุษ  แบบหลังวีรบุรุษ ตลอดจนการมองการน�ำ
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ด้วยกระบวนทศัน์ใหม่ จะเหน็ได้ว่า กลุม่แนวคิดทฤษฎเีหล่านีล้้วนยงัคงด�ำรงอยูใ่นสงัคม 

สลับความเข้มข้นตามแต่สถานการณ์ออกไป ด�ำเนินการอยู่ในสังคมเปรียบเหมือนอยู่

บนด้ายเส้นเดียวกันที่โยงไปเรื่อย ๆ มิได้ตัดขาดจากกัน เพียงแต่เกิดขึ้นมาเพื่อเติมเต็ม

ข้อจ�ำกัด ตอบค�ำถามข้อวิพากษ์ เพื่ออุดช่องโหว่ของสถานการณ์หรือวิกฤติของสังคม

ในช่วงเวลานั้น ๆ เปลี่ยนวิธีในการมองโลกและให้คุณค่าที่ต่างกันออกไป

	 นอกจากการยึดแนวคิดการน�ำกลุ่มกระบวนทัศน์ใหม่ที่ให้ความส�ำคัญกับการ

พัฒนาคุณภาพด้านในของผู้น�ำในเครือข่ายของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคต อีกบทบาท

ส�ำคัญของโครงการ คือ การสนับสนุนให้ผู้น�ำในเครือข่ายของโครงการได้น�ำแนวคิด

และวิธีปฏิบัติลงไปใช้ในการท�ำงานขับเคล่ือนในพื้นที่ปฏิบัติการจริงของพวกเขาเอง 

ดังนั้น อีกหน่ึงแนวคิดส�ำคัญเกี่ยวกับภาวะการน�ำท่ีน�ำมาใช้เป็นฐานคิดเพิ่มเติมจาก

การน�ำที่มาจากการพัฒนาคุณภาพภายในแล้ว คือ ฐานคิดที่เชื่อว่าภาวะการน�ำที่จะ

น�ำไปสู่ภาคปฏิบัติในการขับเคลื่อนชุมชน องค์กร ตลอดจนสังคมมาจากการมีส่วน

ร่วมของสมาชิก หรือ ภาวะการน�ำร่วม (Collective Leadership) ซ่ึงเป็นหัวใจ

ส�ำคัญของการท�ำงานขับเคลื่อนในบริบทต่าง ๆ และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่อัน

เป็นแนวคิดทฤษฎีหลักในหนังสือเล่มนี้ ดังจะขยายความไว้ในบทถัดไป
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	 จากการสะสมองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะการน�ำกระบวนทัศน์ใหม่ในช่วงแรก 

ท�ำให้โครงการผูน้�ำแห่งอนาคต เหน็แนวทางทีช่ดัเจนมากขึน้ในการด�ำเนนิงานระยะถดัไป 

และได้มุ่งเน้นด�ำเนินงานเพื่อสานต่อเป้าหมายในการเสริมศักยภาพเครือข่ายผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลง ด้วยหลักคดิแบบเครอืข่ายผู้น�ำร่วม (Collective Leadership Network) 

อย่างลงลกึ (เช่น การให้ทนุสนบัสนนุเครอืข่ายผูน้�ำเพ่ือท�ำงานพัฒนาพืน้ที ่ชมุชนตนเอง 

โดยมีการสนับสนุนทั้งด้านองค์ความรู้และเคร่ืองมือเคลื่อนงานชุมชนอย่างใกล้ชิด 

และ การเติมเครื่องมือเกี่ยวกับการท�ำงานพัฒนาคุณภาพภายในความเป็นมนุษย์ของ

ตัวผู้น�ำ) และ อย่างกว้างขวางควบคู่กันไป (เช่น การจัดเวทีเครือข่ายภาคประชาสังคม 

ภาคธุรกิจ คนรุ่นใหม่ เพื่อสร้างเครือข่ายผู้น�ำ)

	 ในสังคมไทยได้เรียกแนวคิดแบบ Collective Leadership ไว้หลากหลายค�ำ 

เช่น การน�ำรวมหมู่ การน�ำสมุหภาพ การน�ำร่วม เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การท�ำงาน

วจิยัในพืน้ทีเ่พ่ือถอดองค์ความรูต้ลอดจนหนังสอืเล่มน้ีผูเ้ขยีนเลือกใช้ค�ำว่า “การน�ำร่วม” 

เนือ่งด้วยเป็นค�ำทีก่ระชบั และเห็นภาพเป็นรปูธรรมได้ ทัง้นี ้แนวคิดการน�ำร่วม ถอืเป็น

แผนที่น�ำทางในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินโครงการที่ส�ำคัญ ทั้งมิติของการพัฒนา

ผู้น�ำ พัฒนาชุมชน และขับเคลื่อนงานในพื้นที่ ตลอดจนการก่อร่างองค์ความรู้จากการ

ท�ำวิจัยในช่วงที่ผ่านมาของโครงการ

	 ในบทนี้จึงเป็นการรวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับการน�ำร่วมทั้งในบริบทสังคม

ตะวันตก และบริบทสังคมไทยไว้ เพื่อให้เห็นภาพรวมของแนวคิด ตลอดจนจุดร่วม

และจุดต่างของแนวคิดในสังคมต่างวัฒนธรรมกัน

การน�ำร่วมในสังคมตะวันตก
	 ก่อนเร่ิมท�ำงานวิจัยถอดบทเรียนภาวะการน�ำร่วมในพื้นที่ปฏิบัติการเมื่อกว่า 

4 ปีที่แล้ว ผู้เขียนได้ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีจากงานวิชาการรูปแบบบทความวิจัย 

บทความวิชาการ และพบว่าส่วนใหญ่จะได้รับการพูดถึงในสายการบริหารองค์กร 
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(organization management) การอธิบายแนวคิดการน�ำร่วมในบริบทสังคมตะวัน

ตกจึงยังคงอยู่ในลักษณะการน�ำไปประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือบริษัทเป็นหลัก โดยเป็น 

กระบวนการท�ำงานของกลุ่มบุคคลซึ่งเลือกหยิบทักษะหรือความเช่ียวชาญภายใน

เครือข่ายมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการกระจายบทบาทผู้น�ำ สามารถสลับ

บทบาทการน�ำหรือผลัดกันตาม เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์หรือลักษณะงาน

แต่ละแบบเพื่อบรรลุเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่องค์กรวางไว้

	 กระบวนการน�ำร่วมข้างต้นนี้ Friedrich, Vessey, Schuelke, Ruark, and 

Mumford (2009) อธิบายว่าการกระจายบทบาทการน�ำให้สมาชิกหลากหลายเป็น

กระบวนการที่มีประสิทธิภาพมากกว่าการก�ำหนดบทบาทผู้น�ำแบบตายตัวให้สมาชิก

คนใดคนหนึ่ง (แนวคิดผู้น�ำแบบวีรบุรุษ) เนื่องจากบุคคลจะแสดงความถนัดหรือความ

สามารถต่าง ๆ ออกมาโดยไม่ระบุเวลาที่แน่นอน อย่างเป็นพลวัตไม่หยุดนิ่ง แต่การมี

ผู้น�ำหลากหลายอาจไม่สามารถท�ำให้ทีมบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพหาก

ขาดองค์ประกอบส�ำคัญในทีม ได้แก่ การแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน การร่วมมือกัน และการ

ตัดสินใจร่วมกันระหว่างสมาชิกในทีม หากพิจารณาองค์ประกอบสามอย่างนี้ จะเห็น

ได้ว่าล้วนเป็นกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม (engagement) ที่มีส่วนช่วยให้สมาชิก

ในทีมรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของ (sense of ownership) ต่องานหรือองค์กรนั้น

	 ทั้งนี้ แนวคิดการน�ำร่วมของ Friedrich et al. (2009) ตั้งอยู่บนสมมติฐานว่า 

1) สมาชิกทุกคนในทีมไม่จ�ำเป็นต้องเท่าเทียมกัน 2) ในทีมจะต้องมีการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพราะการน�ำร่วมเป็นกระบวนการท่ีอาศัยการใช้ข้อมูลเป็นส�ำคัญ 

3) กระบวนการตัดสินใจของการน�ำร่วมสามารถเป็นแบบแนวดิ่งที่ผู้น�ำสูงสุดตัดสินใจ 

หรือแบบแนวราบที่ตัดสินใจร่วมกันระหว่างสมาชิกในทีม 4) บทบาทผู้น�ำไม่ตายตัวที่

ใครคนใดคนหนึ่ง สามารถแปรเปลี่ยนตามสถานการณ์ที่เรียกร้องคุณลักษณะของผู้น�ำ

ที่ต่างกัน 5) การส่งต่อและกระจายข้อมูลระหว่างสมาชิกในทีมและระหว่างเครือข่าย

มีความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน 6) การน�ำร่วมเกิดจากการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างคน
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กับระบบ นักวิชาการบางกลุ่มยังเสริมสมมติฐานเกี่ยวกับการน�ำร่วมว่า การให้ค�ำติชม

อย่างสร้างสรรค์ มส่ีวนช่วยส่งเสรมิให้สมาชกิในทมีเกดิการเรยีนรู้และมพีฒันาการมากข้ึน 

(Garavan, Morley, & Flynn, 1997) กว่า 10 ปีถัดมาแนวคิดของการน�ำร่วมเพิ่มเติม

ประเด็นด้านคุณค่าและจริยธรรมเข้าไป Brookes (2016) มองว่าผู้น�ำแบบน�ำร่วมต้อง

มีคุณธรรมจริยธรรม และมีปัญญาซึ่งเกิดจากความรู้ (episteme) และการน�ำความรู้

นั้นไปปฏิบัติ หรือเรียกว่า ปัญญาแห่งการปฏิบัติอันลุ่มลึก (phronesis) และหัวใจ

ส�ำคัญของการน�ำร่วมนี้ ผู ้น�ำต้องมุ ่งไปที่คุณค่าร่วม (collective values) หรือ

ประโยชน์ส่วนรวมของสังคม

	 ค�ำที่มักปรากฏอยู่ในงานเขียนเกี่ยวกับการน�ำร่วม คือ เครือข่าย (network) 

แนวคิดนี้มองว่าเครือข่ายเป็นทางผ่านส�ำหรับการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อเพิ่มความ

ช�ำนาญและทักษะส�ำหรับพัฒนาทีม เครือข่ายที่ดีควรมีคุณลักษณะที่สามารถเชือ่มโยง

บุคคลแต่ละบทบาทไว้ด้วยกัน ซึ่งบทบาทของผู้น�ำคือการเชื่อมโยง เพิ่มระดับความ

ส�ำคญัของบคุคล และส่งเสริมให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งขึ้นเรื่อย ๆ (Friedrich et al., 

2009; W.K. Kellogg Foundation, 2007)

	 การอธิบายแนวคิดการน�ำร่วมในสังคมตะวันตกจึงค่อนข้างโน้มเอียงไปที่การ

ให้ความส�ำคญักับองค์ประกอบและรูปแบบกระบวนการท�ำงานในองค์กร เพือ่ให้สมาชกิ

ในทีมบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นส�ำคัญ

การน�ำร่วมในสังคมไทย

	 สังคมไทยมีวัฒนธรรมร่วมของสังคมตะวันออก กล่าวคือ ความเป็นหนึ่งเดียว

กับธรรมชาติ เคารพในธรรมชาติแวดล้อมรอบตัวมนุษย์ ดังนั้น สภาพสังคม ฐานคิด 

ความเชื่อ ตลอดจนมุมมองในการมองปรากฏการณ์อาจแตกต่างจากสังคมตะวันตก 

เม่ือทบทวนองค์ความรู้เกี่ยวกับน�ำร่วมในบริบทสังคมไทยพบว่ามีการมองการน�ำร่วม

ทั้งในระดับมหภาคและจุลภาค ระดับมหภาคอธิบายว่านอกจากจะต้องสร้างผู้น�ำที่มี
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ภาพที่ 1 การพัฒนาผู้น�ำ ณ จุดต่าง ๆ ควรเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย. จาก ระบบการ

สร้างผู้น�ำส�ำหรับประเทศไทยยุคใหม ่ (น. 62), โดย ประเวศ วะสี, 2557, นครปฐม: 

โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต ศูนย์จิตตปัญญาศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล.

มีฐานอยู่บนการปฏิบัติจริงแล้ว ยังต้องพิจารณาผู้น�ำโดยมองทั้งระบบ ด่ังการมอง

ต้นไม้ที่ต้องดูทั้งตัวต้นไม้และนิเวศรอบตัวของมัน ตั้งแต่เมล็ดพันธุ์ ราก ล�ำต้น กิ่ง ก้าน 

ใบ ผล ตลอดจน ดิน น�้ำ สภาพอากาศ ที่ล้วนมีอิทธิพลต่อต้นไม้ทั้งสิ้น เพื่อหลีกเลี่ยง

การมุ่งท�ำงานแต่จุดเล็ก ๆ หรือก้านใดก้านหนึ่ง แล้วประเมินว่าเป็นการท�ำทั้งหมดไป

แล้ว นอกจากการให้ความส�ำคัญกับการมองบริบทที่เกี่ยวข้องแล้ว ยังเน้นการเชื่อม

โยงหรือสร้างเครือข่ายระหว่างผู้น�ำกลุ่มต่าง ๆ (กรรณจริยา สุขรุ่ง, ปิยนาถ ประยูร, 

หนูเพียร แสนอินทร์, และ ปทุมพร ปวงจันทร์, 2558) ประเวศ วะสี (2557) ได้อธิบาย

โมเดลการเชื่อมโยงการท�ำงานของผู้น�ำในระดับต่าง ๆ  ไว้ เริ่มตั้งแต่ผู้น�ำจากการปฏิบัติ

สถาบันวิจัยและพัฒนาผู้น�ำประจ�ำจังหวัด การสร้างผู้น�ำในสถานศึกษา องค์กรต่าง ๆ 

ทีมี่หลกัสตูรฝึกอบรมผูน้�ำ ไปจนถงึระดบัสถาบันวจิยัและพัฒนาผูน้�ำระดบัชาต ิ(ภาพที ่1)
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การน�ำร่วมในธรรมชาติ

	 แนวคดิการน�ำร่วมทีอ่ปุมากบัธรรมชาต ิคอื การเช่ือมโยงสิง่ทีม่อียูใ่นธรรมชาติ

เข้ากับสภาพการน�ำร่วม โดย วิศิษฐ์ วังวิญญู (2557) อธิบายไว้ว่าทุกชีวิตมีระบบชีวิต

ในตัวเองเปรียบเสมือนองค์กรจัดการตนเองท่ีมีกระบวนการเรียนรู้เพื่อด�ำรงอยู่ร่วมใน

โครงสร้าง กระบวนการ หรือแบบแผนนั้น ๆ สัตว์เซลล์เดียว จึงพยายามหลอมรวม

หลาย ๆ  เซลล์เข้ามาอยู่ร่วมกันและก่อก�ำเนิดเป็นสิ่งมีชีวิตใหม่ที่ซับซ้อนขึ้น และมนษุย์

เองที่เป็นความซับซ้อนระดับสูงสุด นอกจากนี้ มนุษย์ยังเป็นสิ่งมีชีวิตที่แสวงหาการอยู่

ร่วมกันเป็นสังคม จ�ำเป็นต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม เพื่อที่จะช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

การอยู่ร่วมกันอยู่ภายใต้ระเบียบแบบแผนที่เรียกว่าวัฒนธรรม ซึ่งมีวิวัฒนาการเพื่อให้

กลุ่มของตนอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขและสันติ

	 การน�ำร่วมเพื่อการขับเคลื่อนสังคมข้างต้นนี้ยังสอดคล้องกับ แนวคิดนิเวศ

ภาวะผูน้�ำ (Ecology of Leadership) ทีอ่ปุมาการน�ำกบัระบบการยนือยูข่องต้นไม่ใหญ่ 

โดยมองว่าการน�ำสามารถเกดิขึน้ได้ในทกุระดับ หากต้นไม้ใหญ่ตัง้อยูโ่ดยล�ำพงัอาจโค่นล้ม

ได้ง่ายเมื่อมีกระแสลมแรงเข้ามาปะทะ แต่ในป่าที่อุดมสมบูรณ์มีต้นไม้ใหญ่ที่รายล้อม

ด้วยต้นไม้ขนาดเล็ก พุ่มไม้นานาพันธุ์ ผืนหญ้า ตลอดจนวัชพืชที่หลากหลาย ต้นไม้

ใหญ่นี้ย่อมโค่นล้มได้ยาก เนื่องด้วยต้นไม้เหล่านี้ช่วยรับแรงปะทะจากลมและช่วยพยุง

หน้าดนิไว้ แนวคิดนี้แบ่งผู้น�ำเป็น 3 ระดับที่ต้องท�ำงานร่วมกัน คือ 1) ผู้น�ำระดับสูงสุด

	 ในขณะที่การมองการน�ำร่วมในระดับจุลภาคมุ่งอธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคล องค์กร ไม่ได้ปรากฏเป็นแนวคิดหรือทฤษฎีทางวิทยาศาสตร์ที่มีการทดลอง 

ทดสอบสมมติฐาน จนเกิดเป็นทฤษฎีท่ีแข็งตัวแล้ว แต่เป็นการอุปมาการน�ำร่วมกับ

สิ่งต่าง ๆ  ไว้หลายรูปแบบ เช่น ศาสนา ดนตรี กีฬา เซลล์ในสิ่งมีชีวิต ต้นไม้ในธรรมชาติ 

ผู ้ เขียนหยิบอุปมาที่สะท้อนการน�ำร ่วมได้เห็นภาพและสามารถน�ำมาอธิบาย

ปรากฏการณ์ในพื้นที่ได้ชัดเจน 2 แบบ คือ การน�ำร่วมในธรรมชาติ และ ดนตรีสะท้อน

การน�ำร่วม (ฐิติกาญจน์ อัศตรกุล, 2560) รายละเอียดดังนี้
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2) ผู้น�ำระดับกลาง และ 3) ผู้น�ำระดับแนวหน้า โดยให้ความส�ำคัญอย่างมากกับผู้น�ำ

ระดบัแนวหน้าซึง่เป็นผูป้ฏิบตักิาร ใกล้ชิดกบัหน้างานและสภาพปัญหาจริง (กรรณจรยิา 

สุขรุ่ง และคณะ, 2558)

	 อปุมาสดุท้าย คอื การเปรยีบผูน้�ำในหลักปรัชญาการใช้ชีวิตของโลกตะวันออก

แบบเต๋าเต็กกง ที่ส่วนใหญ่เป็นเรื่องเกี่ยวกับสากลโลก ธรรมชาติ และชีวิตอันเรียบง่าย 

สงบสุข โดยธรรมชาติท่ีวิธีคิดแบบเต๋าเต็กกงมักน�ำมาใช้อธิบายคุณลักษณะผู้น�ำ คือ 

“น�้ำ” มีความอ่อน เลื่อนไหล ที่ส�ำคัญคือมีคุณสมบัติไหลลงสู่ที่ต�่ำ ดังข้อคิดที่ว่า “ธาร

น�้ำน้อยใหญ่ทั้งหลายไหลมารวมกันในทะเลก็เพราะทะเลอยู่ในที่ต�่ำกว่าฉันใด ผู้คนทั้ง

หลายย่อมพร้อมตามธรรมชาตทิีจ่ะยอมอยูใ่ต้ผูน้�ำทีอ่่อนน้อมถ่อมตน...” (ประชา หตุานวุตัร, 

2559) ซึ่งสรุปความได้ว่า ผู้น�ำต้องเป็นผู้ไม่อวดตนถือตน ไม่ยึดมั่นเป็นเจ้าของงานเมื่อ

งานส�ำเร็จ ไม่ขัดขวางเส้นทางการเติบโตของคนที่ตนเองน�ำ และมีใจโอบอ้อมอารี

	 จากการอุปมาการน�ำร่วมผ่านการมองธรรมชาติอาจสรุปได้ว่า ธรรมชาตินั้น

ประกอบด้วยสรรพสิ่งที่ต้องอาศัยการอยู่ร่วมกันเพื่อความอยู่รอดและก้าวไปสู่สิ่งที่ดี

ยิง่ขึน้ เฉกเช่นภาวะการน�ำซึง่เป็นส่วนหนึง่ทีม่อียูต่ามธรรมชาตแิละต้องการการร่วมมอืกนั 

นอกจากน้ีคุณลักษณะบางประการของบุคคลก็จะช่วยส่งเสริมให้การน�ำนั้นมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ท้ังนี้ แนวคิดการน�ำร่วมในธรรมชาติของสังคมไทยและสังคม

ตะวนัออกข้างต้นนี ้ โดยเฉพาะกระบวนทศัน์การมองผูน้�ำแบบเต๋าเตก็กงค่อนข้างขดัแย้ง

กับคุณลักษณะผู้น�ำตามวิธีคิดแบบสังคมตะวันตก เต๋าเต็กกงมองว่า “ผู้รู้แจ้งท�ำงาน

ใหญ่ส�ำเร็จ และไม่พยายามยิ่งใหญ่” และ “ผู้รู้แจ้งไม่พยายามท�ำการใหญ่ แต่งานใหญ่

ต่างก็ส�ำเรจ็ลงได้” แปลความว่า ความอยากยิง่ใหญ่หรอือยากท�ำการใหญ่เป็นอุปสรรค

ส�ำหรับการเป็นผู้น�ำที่แท้ ในขณะที่กระบวนทัศน์การมองผู้น�ำแบบสังคมตะวันตกมัก

ให้ความหมายในบรบิทเชิงธรุกจิเป็นหลกั โดยมองว่าหากปราศจากความทะเยอทะยาน 

มนุษย์ก็ไม่อาจประสบความส�ำเร็จในชีวิตได้ ดังคติประจ�ำใจหรือข้อความที่สร้างแรง

ผลกัดันอนัเป็นทีน่ยิม เช่น ความพยายามอยู่ทีไ่หน ความส�ำเรจ็อยูท่ีน่ั่น การตัง้เป้าหมาย
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และการพยายามที่จะไปให้ถึงจุดหมายเป็นเรื่องที่ส�ำคัญ เป้าหมายมีไว้พุ่งชน เป็นต้น 

ล้วนเป็นแนวคิดที่สร้างแรงผลักดันให้คนพยายามตั้งเป้าหมายใหญ่ไว้ก่อน และมุ่งแต่

จะก้าวไปให้ถึงเป้าหมายของตน จนยอมต่อสู้แข่งขัน แย่งชิงทรัพยากรที่มีอยู่ (ประชา 

หุตานุวัตร, 2559)

ดนตรีสะท้อนการน�ำร่วม

	 Henry Wadsworth Longfellow นักประพันธ์ชาวอเมริกันที่มีชีวิตอยู่ใน

ศตวรรษที่ 19 เคยกล่าวไว้ว่า “Music is the universal language of mankind.” 

หรือแปลเป็นไทยว่า ดนตรีเป็นภาษาสากลของมนุษยชาติ เนื่องด้วยใช้ความรู้สึกและ

สื่อสารด้วยเสียงเพลงโดยปราศจากก�ำแพงของภาษา ในการอปุมากบัภาวะการน�ำร่วม

เช่นกนัทีด่นตรถีูกน�ำมาเปรียบกับภาวะการน�ำร่วมผ่านการเล่นเครื่องดนตรีชนิดต่าง ๆ 

และที่ส�ำคัญมีการเปรียบเทียบทั้งในบริบทของสังคมไทยและในบริบทสังคมตะวันตก 

ดังค�ำกล่าวข้างต้นที่ว่าดนตรีเป็นสากล

	 แนวคิดการน�ำร่วมในสังคมไทยคือ “ทฤษฎีระนาดทุ้ม” ที่ เจตนา นาควัชระ 

(2558) เสนอและวิเคราะห์ว่าระนาดทุ้มในวงดนตรีไทย ดูเหมือนจะเป็นทางของผู้เล่น

มือรอง กล่าวคือ ให้ท�ำนองหลักเป็นของระนาดเอก ขณะที่ระนาดทุ้มจะหลบตัวอยู่

เบื้องหลัง เล่นลูกล้อลูกขัด แต่อันท่ีจริงจะเห็นว่าหลายครั้งผู้เล่นระดับอาจารย์เจ้า

ส�ำนักมักจะเป็นผู้คุมวงจากการเล่นระนาดทุ้ม เปรียบเสมือนวัฒนธรรมคนไทยที่คนมี

ฝีมอืมกัไม่ชอบแสดงตวัโดดเด่นออกมา แต่ให้คนอื่นมีบทบาทออกหน้าแทน นอกจากนี้

วงดนตรีไทยยังมีลักษณะเด่นอีกประการที่ผู้เล่นเครื่องดนตรีแต่ละชิ้นจะเล่นทางของ

ตัวเอง แต่เม่ือเข้ามาร่วมวงกัน พวกเขาจะตั้งใจฟังกันตลอดเวลาโดยไม่ต้องมีใครมา

บอก เพราะถ้าไม่ฟังกันก็จะท�ำให้ทางดนตรีของตนหลุดออกจากวง นี่คือจุดต่างจาก

วงดนตรีตะวันตกบางประเภทที่ต้องมีวาทยกร (conductor) คอยก�ำกับเพื่อให้ฟังซึ่ง

กันและกัน และช้ีทางให้สมาชิกในวงเดินตามท่ีวาทยกรไม่ได้ไปร่วมเล่นดนตรีด้วย 
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ตามทฤษฎีนี้อาจสรุปได้ว่าคนแต่ละคนมีเอกลักษณ์และบุคลิกภาพเฉพาะตัว แต่เมื่อ

น�ำบุคลิกภาพและความสามารถเหล่านี้มารวมกันก็สามารถสร้างความเป็นหนึ่ง

เดียวกันได้ โดยแต่ละคนยังมีเสรีภาพและอิสระพอที่จะเป็นตัวของตัวเองได้

	 อย่างไรกต็าม แนวคดิการน�ำร่วมบางส่วนจากสงัคมตะวนัตกมคีวามสอดคล้อง

กับวัฒนธรรมการน�ำแบบระนาดทุ้มข้างต้น โดยมองว่าการน�ำร่วมไม่ได้หมายถงึสมาชกิ

ทุกคนต้องร่วมมือกันท�ำอะไรสักอย่างพร้อมเพรียงกัน หรือทุกคนต้องตัดสินใจร่วมกัน 

แต่การน�ำร่วมคือการรับรู้ว่าทุกคนมีศักยภาพและความถนัดแตกต่างกัน บางคนโดด

เด่นด้านการสร้างแรงบันดาลใจ บางคนถนัดวางแผนกลยุทธ์ บางคนถนัดการจัดการ 

หรือชอบปฏิบัติงานภาคสนาม สิ่งที่ต้องตระหนักถึงคือทุกศักยภาพ และลักษณะเนื้อ

งานทีแ่ต่ละคนท�ำนั้นมีคุณคา่เท่าเทียมกันหมด เพยีงแค่สมาชกิทกุคนในทมีมีเป้าหมาย

ร่วมกัน ต่างคนก็จะสามารถขับเคลื่อนทีมให้ไปข้างหน้าและบรรลุเป้าหมายได้ตาม

ศักยภาพของตัวเอง

	 ภาพการน�ำร่วมข้างต้นเม่ือเปรียบกับดนตรีที่ใช้อธิบายการน�ำร่วมในบริบท

สังคมตะวันตก ได้แก่ วงดนตรีแจ๊ส (jazz band) ซึ่งมองว่าดนตรีแจ๊สคือการสนทนา

กัน สมาชิกในวงเล่นเพลงเดียวกัน แต่ต่างก็สร้างสรรค์แนวทางการเล่นตามความถนัด

ของแต่ละบุคคล ท�ำให้เพลงที่เล่นมีเอกลักษณ์และเสน่ห์ในแบบเฉพาะตัว (Newton, 

2004; Bathurst & Ladkin, 2012) แนวคิดทางดนตรีทั้งสองแบบ ระนาดทุ้มของไทย 

และ ดนตรีแจ๊สของตะวันตก ต่างมีองค์ประกอบร่วมที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนวงให้

บรรลุเป้าหมายร่วม คือ การฟังกัน และ ความไว้วางใจกัน ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้ล้วนเป็นทุน

ที่ส�ำคัญในการหล่อเลี้ยงให้การน�ำร่วมนั้นด�ำเนินต่อไปได้

	 กล่าวโดยสรปุได้ว่า แนวทางการน�ำร่วมจะช่วยเอือ้อ�ำนวยให้เกดิการดงึศกัยภาพ

ของสมาชิกในทีม สมาชิกสามารถสลับกันเป็นผู้น�ำในบทบาทที่ตนเองถนัดได้และเปิด

โอกาสให้สมาชิกคนอื่นได้ขึ้นไปน�ำด้วยเช่นกัน ในระหว่างนี้สมาชิกอื่น ๆ ที่เหลือในทีม

จะช่วยกันประคับประคองและส่งเสริมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ด้วยการฟังกันและความไว้วางใจกัน ตลอดจนการสร้างเครือข่ายเป็นสิ่งส�ำคัญที่ช่วย

ให้กลุ่มก้าวต่อไปอย่างยั่งยืนและมั่นคง ซึ่งเป็นเป้าหมายร่วมของสมาชิกทุกคน และ

น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคล องค์กร และขยายสู่ระดับสังคมในที่สุด

	 จากแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการน�ำร่วมที่กล่าวมาข้างต้น อาจช่วยให้ผูอ่้าน

เห็นภาพรวมองค์ประกอบและกระบวนการของการน�ำร่วมมากขึ้นในเชิงแนวคิด 

(concept) อย่างไรก็ตามอาจยังขาดภาพการปฏิบัติการ กระบวนการที่เกิดขึ้นจริงใน

การน�ำไปใชใ้นพื้นที ่ ในบทถัดไปจงึเป็นการแสดงแนวคดิทฤษฎกีารน�ำร่วมจากฐานราก 

(grounded theory) ท่ีได้จากการถอดบทเรียนการท�ำงานขับเคลื่อนสังคมของผู้น�ำ

ในพื้นที่จริง ตลอดระยะเวลากว่า 4 ปีท่ีผ่านมา ซึ่งอาจไม่ได้ตรงตามแนวคิดทฤษฎี

ทั้งหมด หรือโรยด้วยกลีบกุหลาบและราบเรียบดังภาพที่จินตนาการตามที่ได้อ่านจาก

แนวคิดที่รวบรวมจากนักวิชาการมาไว้ข้างต้น
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	 ในการวิพากษ์ทฤษฎีทางวิชาการต่าง ๆ ตามที่เคยปรากฏที่ผ่านมา สอดรับ

หรือขัดแย้งกับความสอดคล้องระหว่างทฤษฎีที่นักวิชาการคิดค้นขึ้นกับการปฏิบัติจรงิ

ของคนที่อยู่ในพ้ืนที่เพียงใด ในฐานะคนในและคนนอก ดังที่สะท้อนผ่านการท�ำงาน

พัฒนาชุมชนในอดีตของหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนกลุ่มนักวิชาการที่มีความแตกต่าง

ด้านบริบทและวัฒนธรรมของสังคม ความแตกต่างของประสบการณ์และสายตาที่

มองต่อปรากฏการณ์นั้นมักมีทัศนคติและความเชื่อว่าตนเองมีองค์ความรู ้เป็นที่

ยอมรบัในระดบัสากลกว่าชมุชนนัน้ ๆ จงึท�ำหน้าทีเ่ป็นผูใ้ห้ตลอดเวลา ด้วยเหตนุีจ้งึมอง

ชุมชนเหมอืภาชนะว่างเปล่า ต้องรอคอยการเตมิเตม็จากภายนอก ซึง่น�ำไปสูว่ธิกีารท�ำงาน

พัฒนาหรือวิจัยชุมชนแบบที่เห็นตัวเองเหนือกว่า

	 ด้วยทัศนคติกับชุมชนข้างต้นจึงน�ำไปสู ่กับดักของการท�ำงานพัฒนาหรือ

ศึกษาวจิยัในชมุชนแบบเดิม เช่น การเหน็เฉพาะปัญหาในชมุชน แต่กลบัละเลยศักยภาพ

หรอืทนุในชมุชนนัน้ เห็นแต่ตวัเลขกลบัไม่เหน็ชวิีตคน จากการพยายามใช้เฉพาะข้อมลู

สถติต่ิาง ๆ เป็นหลักในการออกแบบแนวทางพฒันา แต่กลบัไม่มข้ีอมลูเชงิคณุภาพทีเ่ห็น

ชีวติความเป็นอยูข่องคนในชมุชน การเหน็เฉพาะภาพเลก็แยกย่อยแต่ไม่เหน็ความเชือ่มโยง

กบัภาพใหญ่ ละเลยปัจจัยเชงิโครงสร้างต่าง ๆ การมองว่าชุมชนทกุแห่งเหมอืนกนัหมด 

และการมุง่เน้นผลลพัธ์มากกว่ากระบวนการเรยีนรูใ้นชมุชน วธิกีารท�ำงานแบบนีห้ลายครั้ง

ส่งผลให้การพัฒนาชุมชน ตลอดจนการให้ทุนสนับสนุนการด�ำเนินงานภายใต้ชุมชนไม่

สามารถไปสู ่ความยั่งยืนได้ เพราะมิได้มุ่งเน้นสร้างการเรียนรู้ให้สมาชิกในชุมชน

หรือ สร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน เมื่อคนกลุ่มนี้ก้าวออกมาจากชุมชน 

“ผู้น�ำที่แท้จริงจะเป็นใครก็ได้ 
แต่ต้องเป็นคนเอาธุระส่วนรวม”

(ประทีป อ่อนสลุง, 22 ตุลาคม 2559)
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ทุกอย่างจึงยุติลง เช่น การแก้ปัญหาความยากจนในชุมชนด้วยการน�ำเงินหรือสิ่งของ

ไปให้ หรือ การแก้ปัญหายาเสพติดในชุมชนด้วยการสร้างลานกีฬาชุมชนเพราะหวังว่า

คนในชุมชนจะใช้เวลาว่างกับการออกก�ำลังกายแทน เป็นต้น การแก้ปัญหาด้วยวิธีคิด

เดิมเช่นนี้หลายครั้งกลับยิ่งสร้างบาดแผลจากการทับถมของปัญหาและความเบื่อ

หน่ายให้กบัสมาชกิในชมุชนนัน้ นอกจากน้ี การเข้าใจว่าทกุชมุชนเหมอืนกัน นกัวชิาการ 

นกัวจัิย ตลอดจนนกัพฒันาจงึมกัเผลอน�ำโมเดลการพฒันาทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในพืน้ที่

ชุมชนอื่น ๆ ไปใช้กับชุมชนอื่นด้วยความปรารถนาดีว่าจะได้ผลลัพธ์เชิงบวกเหมือนกัน

	 การท�ำงานเชิงลึกกับพื้นที่เป็นเวลากว่า 4 ปี ก่อให้เกิดองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่มา

จากการปฏบิติัจรงิของผูน้�ำในชมุชน มใิช่เพยีงการจดจ�ำทฤษฎจีากต่างชาต ิ แต่เป็นการ

สร้างทฤษฎีจากผู้ปฏิบัติการของชุมชนนั้นขึ้นมาเองผ่านมุมมองของนักวิจัยที่ลงไป

ท�ำงานถอดบทเรยีนร่วมกบัผูน้�ำในพืน้ที ่จนเกดิกลุม่แนวคดิและทฤษฎใีหม่ ๆ ทีใ่ช้ต่อยอด

การขับเคลื่อนสังคมอย่างลึกซึ้งและยั่งยืนมากขึ้น ดังนั้น ในบทนี้จึงเป็นการน�ำเสนอ

แนวคดิและทฤษฎีภาวะการน�ำร่วม พฒันาการของแนวคดิและทฤษฎีภาวะการน�ำร่วม 

ความสอดรับและขัดแย้งกับทฤษฎีการน�ำร่วมที่มีอยู่ก่อนหน้านี้ จากการถอดบทเรียน

ในพื้นที่ปฏิบัติการทั้ง 6 แห่ง ดังนี้

	 1) มลูนธิบ้ิานครนู�ำ้ จังหวดัเชยีงราย องค์กรเอกชนทีมุ่ง่ม่ันท�ำงานขับเคลื่อน

เพื่อช่วยเหลือเด็กเร่ร่อนไร้สัญชาติบริเวณเขตชายแดน

	 2) ชุมชนวัฒนธรรมไทยเบิ้ง บ้านโคกสลุง จังหวัดลพบุรี ชุมชนไทยเบิ้งที่

ใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย ซึง่ยงัคงรักษาเอกลกัษณ์และภูมปัิญญาท้องถิน่ของวฒันธรรม

ไทยเบิ้งเอาไว้

	 3) “ทราเวลล์” จังหวัดกรุงเทพมหานคร การรวมกลุ่มกันของคนหนุ่มสาว

ที่ต้องการแก้ไขปัญหาความยากจนในชุมชนเมืองด้วยการท่องเที่ยว

	 4) ขอนแก่นนิวสปิริต จังหวัดขอนแก่น กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ต้องการสร้างการ
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เปล่ียนแปลงทางสังคมและส่งเสริมการสร้างเครือข่ายส�ำหรับคนท�ำงานภาคประชา

สังคมในจังหวัดขอนแก่น

	 5) เครือข่ายสภาพลเมืองพังงาแห่งความสุข (สถาบันพังงาแห่งความสุข) 

จงัหวัดพงังา กลุม่ภาคประชาสังคมในจังหวดัพงังาทีร่วมตัวกนัภายหลงัเหตกุารณ์สนึาม ิ

เมื่อปี พ.ศ. 2547 จนเกิดเป็นเครือข่ายสภาพลเมืองพังงาแห่งความสุข เพื่อช่วยเพิ่ม

อ�ำนาจต่อรองกับอ�ำนาจรัฐ

	 6) กลุ่มสงขลาฟอรั่ม จังหวัดสงขลา องค์กรที่ท�ำงานขับเคลื่อนสังคมผ่าน

กระบวนการพัฒนาศักยภาพเยาวชน โดยให้กลุ่มเยาวชนในจังหวัดสงขลาสามารถ

ท�ำงานขับเคลื่อนในประเด็นสังคมที่สนใจ

ขวบปีแรกของงานวิจัย : ข้อค้นพบจากการปฏิบัติจริง

	 ข้อค้นพบในขวบปีแรกของการท�ำงานวิจัยถอดบทเรียนภาวะการน�ำร่วมใน

พื้นที่ปฏิบัติการ5 ซึ่งในขณะน้ันมีพ้ืนท่ีกรณีศึกษา 3 แห่ง ได้แก่ 1) มูลนิธิบ้านครูน�้ำ 

2) ชุมชนวฒันธรรมไทยเบ้ิง บ้านโคกสลงุ และ 3) ทราเวลล์ พบแนวคดิทฤษฎกีารน�ำร่วม

ดงันี ้(กติต ิคงตกุ, ชลดิา เหล่าจมุพล, วาสนา ศรปีรชัญาอนนัต์ และ ฐติกิาญจน์ อศัตรกลุ, 

2560)

	 พื้นที่เหล่านี้มีกลุ่มคนลุกขึ้นมาท�ำงานสร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อต่อสู้หรือ

รบัมอืกบัวกิฤตใินบรบิทต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่วกิฤตจิากนโยบายภาครฐัทีส่่งผลกระทบ

ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ดงัสถานการณ์ของพืน้ทีม่ลูนธิบ้ิานครนู�ำ้ทีต้่องเผชิญกบัอปุสรรค

ในการท�ำงานพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กตามแนวชายแดนอยู่แล้ว แต่นโยบายการส่ง

เสริมพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษและนโยบายเก่ียวกับคนไร้สัญชาติกลับยิ่งท�ำให้ปัญหา

ซับซ้อนทวีคูณยิ่งขึ้น เช่นเดียวกับพื้นท่ีโคกสลุงซึ่งถูกนโยบายผังเมืองก�ำหนดให้เป็น

5 อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากโครงการวิจัย “ถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่

ผ่านภาวะการน�ำร่วม” เผยแพร่ในรูปแบบหนังสือ “ใจคน ชุมชน การเปลี่ยนแปลง : บทเรียนการน�ำร่วมจาก

ผู้ขับเคลื่อนสังคม” เมื่อปี พ.ศ. 2560
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	 “ผมกลัวตอนที่เขื่อนจะมา ผมกลัวสิ่งดี ๆ มันจะหาย กลัวชาวบ้านจะแตกไป

จากหมู่บ้านกันหมด ไม่มีญาติพี่น้องรวมกลุ่มกันเหมือนที่เป็นอยู่ตอนนี้ พอมีทีมงาน

พื้นที่เขตอุตสาหกรรม ท่ีรุกคืบมาจากรอบด้านในอ�ำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี 

ส่วนพื้นที่ย่านเมืองเก่าเขตพระนครอันเป็นท่ีตั้งชุมชนอันมีประวัติศาสตร์ยาวนาน

ก�ำลังปรับให้เป็นพื้นที่สีเขียวปราศจากผู้คนเพื่อประโยชน์ของประชาชนบางส่วนใน

กรุงเทพมหานคร แต่กลับลิดรอนที่อยู่อาศัยของคนบางกลุ่ม

	 ทัง้สามพืน้ทีล้่วนมเีป้าหมายหลกัร่วมกนัคอื การสร้างอ�ำนาจต่อรอง เพ่ือความ

มั่นคงและย่ังยืนในพ้ืนที่ของตนเองผ่านกระบวนการหรือแนวทางต่าง ๆ เช่น มูลนิธิ

บ้านครูน�้ำที่น�ำการศึกษามาใช้เป็น ใบเบิกทางเพื่อคืนความเป็นมนุษย์ให้เด็กไร้สัญชาติ

บริเวณชายแดนที่ถูกระบบคิดจากการพัฒนาผลักให้ต้องกลายเป็นคนชายขอบและไร้

สิทธิขั้นพื้นฐานในด�ำรงชีวิต ในขณะที่โคกสลุงเลือกชูประเด็นวัฒนธรรมเป็นเครื่องมือ

ต่อรองกับอ�ำนาจรัฐที่ต้องการเปลี่ยนที่อยู ่อาศัยของคนในชุมชนให้เป็นพื้นที่ของ

โรงงานอุตสาหกรรม ขณะเดียวกันยังคงต้องท�ำงานสร้างกระบวนการที่ท�ำให้สมาชิก

ในชุมชนรู้สึกว่าตนเองมีรากเดียวกันควบคู่กันไป เพราะหากความมั่นคงจากสมาชิก

ภายในชมุชนมไีม่เพยีงพอ อาจไม่สามารถต่อรองกบัภายนอกได้เช่นกนั ส่วนการด�ำเนนิงาน

ของกลุ่มทราเวลล์ คนรุ่นใหม่ในเมืองที่ตั้งใจใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือพัฒนาเมือง

ให้อยู่ร่วมกับคนและชุมชนได้อย่างยั่งยืน ภายใต้นโยบายภาครัฐที่ให้ความส�ำคัญ

กับลักษณะทางกายภาพของแหล่งท่องเที่ยวมากกว่าคุณภาพชีวิตของคนในพื้นที่

	 ระหว่างทฤษฎีกับการปฏิบัติจริง

	 ข้อค้นพบที่ได้จากการปฏิบัติจริงของผู้น�ำหรือสมาชิกในพื้นที่ มีองค์ประกอบ

หลักของการน�ำร่วมสอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับน�ำร่วมท่ีผ่านมา ซ่ึงมี

รายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

	 1) เป้าหมายร่วม
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

เข้ามาล่มหัวจมท้าย เราก็มีก�ำลังใจขึ้นมาท�ำ”

(ครูเสือ, แกนน�ำจิตสาธารณะ ต.โคกสลุง, 21 ตุลาคม 2559)

	 ความกลวัว่าชมุชนจะล่มสลายสร้างแรงผลกัดนัให้คนกลุม่หนึง่ในชมุชนโคกสลงุ

ลุกขึ้นมาด�ำเนินการบางสิ่งร่วมกัน โดยเริ่มต้นจากการพูดคุยเกี่ยวกับความกังวลต่อ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้น ด้วยความกังวลนี่เองท่ีเป็นจุดเริ่มต้นท�ำให้เกิดการแก้ไขปัญหา

อย่างจริงจังโดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาชุมชนโคกสลุงอย่างยั่งยืนโดยใช้วัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาชาวไทยเบิ้งเป็นตัวขับเคลื่อน

	 เช่นเดียวกันกับคนรุ่นใหม่ท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนเมืองกลุ่มหนึ่ง ซ่ึงมุ่งแสวงหา

ความหมายของชีวิต จนมาพบว่าการท�ำงานเพื่อสังคมน่าจะเป็นส่วนเติมเต็มเป้าหมาย

ของพวกเขา แม้ต่างคนต่างเข้ามาท�ำงานด้วยความสนใจ ความเชีย่วชาญ และแรงบันดาลใจ

ที่แตกต่างกัน แต่สิ่งหนึ่งที่พวกเขามีเหมือนกันคือเป้าหมายร่วมกัน ดังนั้นทราเวลล์จึง

เปรียบเสมือนพื้นที่กลางและดึงดูดให ้คนรุ ่นใหม่ที่มี เป ้าหมายเพื่อสร ้างการ

เปลี่ยนแปลงสังคมมาพบปะและท�ำงานร่วมกัน

	 ส�ำหรับการจัดเวทีสร้างความร่วมมือพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายพลเมือง

และสถาบันอิสระภาคประชาสังคมของครูน�้ำ แห่งมูลนิธิบ้านครูน�้ำ ที่รวบรวมกลุ่มคน

ต่าง ๆ ซึง่มเีป้าหมายร่วมกนัคือ อยากเหน็คนในพ้ืนทีเ่ชยีงรายอยูด่มีีสขุ จงึเป็นการเปิด

พื้นที่ให้กลุ่มคนที่มีประสบการณ์การท�ำงานในภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคประชาสังคม 

หน่วยงานรัฐ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการท�ำงานระหว่างกัน น�ำเสนอวิสัยทัศน์

ของกลุม่ตน เพ่ือหาจดุร่วมทางความคดิสูก่ารวางแผนนโยบายในการท�ำงานแก้ไขปัญหา

ในสังคมที่เชื่อมโยงกันอยู่อย่างเป็นระบบและครอบคลุมหลากหลายมิติ

	 2) การแบ่งปันข้อมูล

	 การแบ่งปันข้อมลูกนัระหว่างสมาชกิหรอืกลุม่ท�ำงาน ตลอดจนสมาชิกในชมุชน
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มคีวามส�ำคญัต่อการสร้างการมส่ีวนร่วมและความรูส้กึเป็นเจ้าของ (sense of ownership) 

หากสมาชิกได้รับข้อมูลท่ีจ�ำเป็น มีความส�ำคัญ ทราบถึงปัญหาตลอดจนสาเหตุของ

ปัญหา พวกเขาจะรู้สึกว่าตนเองได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มหรือผู้น�ำ อีกทั้งยังช่วยให้

สมาชิกมีความเข้าใจเรื่องต่าง ๆ ร่วมกัน ดังท่ีมูลนิธิบ้านครูน�้ำ ชุมชนโคกสลุง และ

ทราเวลล์ มกีารแบ่งปันข้อมลูกนัเป็นประจ�ำผ่านกระบวนการต่าง ๆ ทัง้รปูแบบทางการ 

เช่น การจดัเวทปีระชมุแกนน�ำกลุม่ต่าง ๆ ในชมุชนโคกสลงุ การประชมุทมีของทราเวลล์

ทั้งก่อนลงพื้นที่ชุมชนและหลังจากปฏิบัติงานแล้ว หรือบางครั้งอาจปรากฏในรูปแบบ

ไม่เป็นทางการ เช่น ครูน�้ำและกลุ่มครูข้างถนนที่มักใช้พื้นที่หน้างานจริงเพื่อถ่ายทอด

ข้อมูลใหม่ๆ ที่จ�ำเป็นต่อการแก้ปัญหาเด็กไร้สัญชาติให้ทีมงานรับรู้ การแบ่งปันข้อมูล

ทั้ง 2 รูปแบบเอื้อให้สมาชิกมีโอกาสได้รับข้อมูลที่จ�ำเป็นในการขับเคลื่อนงานของกลุ่ม

	 “การท�ำงานในลักษณะท่ีทุกคนได้เห็นภาพรวมตรงกัน มีการถ่ายโอนข้อมูล

ให้กันและกันอยูเ่สมอ นบัเป็นการเปลีย่นแปลงอนัส�ำคญัอีกครัง้ในงานขบัเคลือ่นชุมชน

โคกสลุง การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ในการท�ำงานครั้งนี้ จึงไม่ได้เปลี่ยนแค่ตัวผู้น�ำ แต่ยัง

เปลีย่นวธิกีารไปสูร่ปูแบบใหม่ จากท่ีเคยหวงแหนทกุอย่างไว้กบัตนเองโดยเฉพาะอย่างย่ิง

ข้อมูล ก็เปล่ียนมาถ่ายทอดให้แก่กัน เพื่อให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันใน

การท�ำงานแต่ละชิ้น อีกทั้งรับรู้ว่าสิ่งที่ตนก�ำลังท�ำอยู่ส่งผลกระทบอย่างไรต่อใครบ้าง”

(ชลิดา เหล่าจุมพล, 2560, น. 153)

	 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานมีความข้องเกี่ยวกับการแบ่งปันข้อมูลกันใน

กลุ่ม เพราะเป็นเสมือนเป็นพื้นที่กลางให้สมาชิกในกลุ่มได้น�ำทรัพยากรข้อมูลที่ตนเอง

มีมาสร้างประโยชน์ให้แก่กลุ่ม อีกท้ังการแบ่งปันข้อมูลกันอย่างสม�่ำเสมอยังช่วยลด

ความขัดแย้งภายในกลุ ่มทั้งความขัดแย้งด้านเนื้อหางาน (task conflict) และ

ความขัดแย้งด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (relationship conflict) เพราะการที่
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

สมาชิกได้มีข้อมูลที่จ�ำเป็นจะช่วยให้พวกเขาลดความรู้สึกแปลกแยกจากกลุ่ม และเพิ่ม

ความมั่นคงในการอยู่ในกลุ่มมากขึ้น

	 3) เครือข่าย

	 การสร้างเครือข่ายของท้ัง 3 พื้นท่ีพิจารณาได้ 2 มิติ คือ 1) รูปแบบความ

สัมพันธ์กับเครือข่าย6 และ 2) เครื่องมือร่วมในการสื่อสารเพื่อสร้างเครือข่าย การสร้าง

เครอืข่ายระหว่างบคุคล องค์กร และสงัคม รวมท้ังการมกัีลยาณมติรท่ีเกดิขึน้บนรากฐาน

ความเชื่อถือไว้วางใจกัน ถือคุณค่าและเป้าหมายร่วมกัน นับเป็นองค์ประกอบส�ำคัญที่

ช่วยเพิ่มระดับทุนทางสังคมในชุมชน กลุ่ม หรือองค์กรต่าง ๆ ดังเช่นการท�ำงานภายใน

มูลนิธิบ้านครูน�้ำท่ีประกอบด้วยสมาชิกครูข้างถนน ซ่ึงส่วนหนึ่งมาจากการเคยมี

ประสบการณ์เป็นเด็กเร่ร่อนไร้สัญชาติมาก่อน เติบโตมาพร้อมกับการรับรู้ปัญหาใน

พื้นที่จากประสบการณ์ตรง การท�ำงานขับเคลื่อนของชุมชนโคกสลุง ที่อาศัยความร่วม

แรงร่วมใจจากสมาชิกในชุมชน ตลอดจนเยาวชนในพื้นที่ซ่ึงส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์

เชิงเครือญาติใกล้ชิดกัน และการท�ำงานภายในกลุ่มของทราเวลล์ ซ่ึงสมาชิกในกลุ่ม

เป็นเพื่อนที่มีเป้าหมายอยากท�ำงานเพื่อสังคมร่วมกันมาก่อน มีวิถีชีวิตคล้ายคลึงกัน 

เป็นคนรุ่นใหม่ชนชั้นกลางที่อาศัยอยู่ในเมือง การเชือ่มโยงเครอืข่ายด้วยความสัมพันธ์

แบบแน่นแฟ้น (strong ties) ในกลุ่มบุคคลที่ใกล้ชิด มีอุดมการณ์ร่วมกัน ท�ำงาน

ร่วมกัน ตลอดจนล่มหวัจมท้ายมาด้วยกนัมาเป็นระยะเวลานานจนเกดิความไว้วางใจกนั 

จุดแข็งของความสัมพันธ์แบบแน่นแฟ้นจะช่วยให้การท�ำงานในพ้ืนที่เป็นไปได้ง่ายขึ้น 

ลดต้นทนุด้านอืน่ ๆ ลงจากการท่ีสมาชกิมคีวามไว้วางใจกนั นอกจากความสมัพนัธ์ในรปูแบบ

ที่กล่าวไปข้างต้นแล้ว ความสัมพันธ์แบบหลวม (weak ties) ผ่านการสร้างเครือข่าย

กับบุคคลหรือองค์กรภายนอกที่มีความต่างจากกลุ่มของตน เช่น อุดมการณ์ เป้าหมาย

6 ความสัมพันธ์ของเครือข่ายแบ่งเป็นความสัมพันธ์แบบแน่นแฟ้น (strong ties) และ ความสัมพันธ์แบบหลวม 

(weak ties) เป็นค�ำที่ใช้อธิบายรูปแบบความสัมพันธ์ในแนวคิดการสร้างเครือข่าย โดยมองว่าบุคคลจะมีความ

สัมพันธ์กับผู้อื่นทั้งแบบสนิทแน่นแฟ้น ซึ่งต้องอาศัยระยะเวลานานในการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ในขณะ

ที่ความสัมพันธ์แบบหลวมจะใช้เวลาน้อยกว่าและง่ายกว่า แต่อาจต้องมีประเด็นที่สนใจร่วมกัน
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เป็นประโยชน์ต่อการเปิดมุมมอง แลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ซ่ึงช่วยหนุนเสริมให ้

การท�ำงานขับเคลื่อนบรรลุเป้าหมายได้ ตามที่ในพ้ืนท่ีท้ัง 3 แห่งพยายามสร้าง 

ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เครือข่ายทางวิชาการ องค์กรอิสระอื่น ๆ ดังที่ 

ทราเวลล์พยายามสร้างพื้นท่ีกลางส�ำหรับรวมเครือข่ายบุคคลที่ท�ำงานในประเด็น

ปัญหาต่าง ๆ ในสังคมเมือง

	 ปัจจุบันส่ือสังคมออนไลน์เป็นเครื่องมือส�ำคัญในการสร้างเครือข่าย ท�ำให้

บุคคลสามารถเผยแพร่แนวคิดหรือเรื่องราวการขับเคล่ือนสังคมในพ้ืนที่ออกสู่ทั่วโลก

ได้อย่างไม่ติดข้อจ�ำกัดเชิงกายภาพ การขับเคลื่อนงานของทั้ง 3 พื้นที่มีการใช้สื่อสังคม

ออนไลน์เป็นเคร่ืองมือเพื่อเผยแพร่ข้อมูล ดังท่ีมูลนิธิบ้านครูน�้ำจัดท�ำเพจในเฟซบุ๊ก

และยูทูปเพื่อประชาสัมพันธ์การท�ำงานของกลุ่มครูข้างถนน เพื่อให้สังคมภายนอกได้

เห็นสถานการณ์และกระบวนการท�ำงานพัฒนาเด็ก เช่นเดียวกับชุมชนโคกสลุงก็มีเพจ

ส�ำหรับประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยววิถีชุมชนและกิจกรรมต่าง ๆ และยิ่งปรากฏการ

ใช้งานสื่อสังคมออนไลน์ได้ชัดในกลุ่มทราเวลล์ท่ีใช้เป็นทั้งเครื่องมือและพื้นที่รวมกลุ่ม

คนรุ่นใหม่ที่สนใจท�ำงานขับเคลื่อนสังคม

	 อย่างไรก็ตาม การลงพื้นที่สัมผัสการท�ำงานจริงท�ำให้ยังพบว่ามีองค์ประกอบ

ของการน�ำร่วมของผู้น�ำในพื้นที่ ซึ่งไม่ได้ถูกระบุไว้ในทฤษฎี ดังนี้

	 “...พอเป็นเร่ืองประมาณนีก้ส็งัเกตเรือ่งเมอืงไปหมด ผมชอบข่ีจกัรยานอย่างนีก้็

จะลิงก์กับเรื่องระบบขนส่ง ประกอบกับทีมก็บ้ารถเมล์ เดินทางมาท�ำงานยังไง มันก็

ใหญ่ขึ้นจากการท่องเที่ยว มันคือเรื่องของการเดินทาง เรื่องของเมือง เรื่องของที่ดิน 

มันเชื่อมโยงกับเรื่องอื่น ก็เลยเกิด Urban Lab ขึ้นมา”

(ศานนท์ หวังสร้างบุญ, 8 ธันวาคม 2559)
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หลากสี ต่างเลนส์:  ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม
โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

	 1) ศักยภาพและองค์ความรู้

	 องค์ความรูแ้ละศักยภาพของคน อาจเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานทีมั่กถกูมองว่ามี

ความส�ำคัญต่อการท�ำงานต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม องค์ประกอบ

ด้านนี้อาจไม่ได้น�ำมาใส่ไว้ในทฤษฎีการน�ำร่วมท่ีผ่านมาหรือให้ความส�ำคัญเท่าใดนัก 

แต่จากข้อค้นพบในพ้ืนที่พบว่าศักยภาพและองค์ความรู้ของบุคคลมีความส�ำคัญต่อ

การสร้างกระบวนการน�ำร่วมในพื้นที่เป็นอย่างมาก

	 ค�ำว่าศักยภาพของพื้นที่ทั้ง 3 แห่ง อาจไม่ได้มองในมิติของความสามารถหรือ

การวัดว่ากระท�ำสิ่งใดได้ แต่เป็นการให้คุณค่าต่อศักยภาพของมนุษย์ทุกคน ตลอดจน

ความเชื่อมั่นในศักยภาพของมนุษย์

	 “เราต้องรักเขา แม้เขาจะไม่น่ารัก” เป็นค�ำกล่าวที่ครูน�้ำพูดเพื่อย�้ำว่า ไม่ว่า

สังคมจะตีตราเด็กกลุ่มนี้อย่างไร คนท่ีท�ำงานกับเด็กจะต้องรักในสิ่งที่เด็กกลุ่มนี้เป็น 

สะท้อนว่าครูน�้ำเชื่อมั่นว่าเด็กทุกคนมีคุณค่าและศักยภาพในตัวเองโดยไม่แบ่งแยก

สัญชาติหรือเชื้อชาติ ไม่แบ่งแยกว่าเด็กคนนี้ดีหรือไม่ดี เธอเชื่อมั่นว่าหากเด็กเหล่านี้มี

การศึกษา จะเป็นใบเบิกทางท่ีเติมเต็มศักยภาพส่วนอื่น ๆ ท�ำให้พวกเขาเติบโตได้

อย่างปลอดภัยมากขึ้น และได้ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์กลับคืนมา

	 เช่นเดียวกับกลุ่มทราเวลล์ พวกเขาท�ำงานพัฒนาเมืองด้วยความเชื่อมั่นใน

ศักยภาพของคนในชุมชน ในขณะเดียวกันการท�ำธุรกิจเพื่อสังคมในแบบทราเวลล์ก็

ช่วยท�ำให้ชุมชนต่าง ๆ มองเห็นศักยภาพ คุณค่า และเสน่ห์ของวิถีชีวิตที่มีอยู่แล้ว

ในชุมชนหรือบ้านของตนเอง ดังค�ำกล่าวที่ว่า

	 “แต่ก่อนผมจะคิดว่าอันนี้ดี แล้วผมจะพยายามคุยกับเขา เพื่อที่เรามาช่วย

ด้านนี้ คุณก็ต้องเชื่อในด้านนี้ของเรา เราเชื่อในด้านนี้ของเขา แต่ว่ามันเปลี่ยนไป อย่าง

ในสถาปนิกชุมชนที่มาท�ำบ้านกัน ถ้าเป็นแต่ก่อน เราเป็น expert บ้าน พี่ต้องฟังผม 

แต่เปลี่ยนทุกอย่าง ต้องบอกว่าพี่สร้างบ้านได้ ... พี่วาดมาสิ พอพี่วาดเสร็จ แล้วก็ไม่ใช่
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	 นอกจากนี้ ความเชือ่ม่ันและให้คุณค่าต่อศกัยภาพของมนษุย์ยงัปรากฏให้เหน็

อยู่ในแผนการขับเคล่ือนงานของกลุ่ม ดังฐานความเชื่อของแกนน�ำสมาชิกในชุมชน

โคกสลุงที่มองว่าคนทุกกลุ่มวัย ท้ังเด็ก ผู้ใหญ่ ตลอดจนผู้สูงอายุ ล้วนมีศักยภาพ

ภายในที่พร้อมพัฒนาต่อยอดได้ ตามที่ปรากฏในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชน

โคกสลุง ซึ่งมุ่งสู่เป้าหมาย คือ “โคกสลุงน่าอยู่ ผู้คนมีสุขภาวะ บนรากเหง้าของศิลป

วัฒนธรรมไทยเบิ้ง” ความเช่ือดังกล่าวแสดงออกในแผนพัฒนาคนที่ครอบคุลมทุก

กลุ่มตั้งแต่กลุ่มแกนน�ำจิตสาธารณะ กลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่มเยาวชนในพื้นที่

	 จากการให้คุณค่ากับศักยภาพของมนุษย์ทุกคนและความเชื่อมั่นในศักยภาพ

ของมนุษย์ข้างต้น องค์ความรู้ส�ำคัญท่ีช่วยให้ท้ัง 3 พื้นที่เสริมสร้างศักยภาพให้แก่

บคุคล ได้แก่ “การคดิเชงิระบบ” (systems thinking) เป็นวธีิคดิอย่างเป็นกระบวนการ 

ที่มองว่าองค์ประกอบต่าง ๆ ในระบบสังคมมีความสัมพันธ์กัน และไม่ใช่แค่เพียงความ

สัมพันธ์แบบตรงไปตรงมา แต่มักเป็นความสัมพันธ์ท่ีซับซ้อน หรือเป็นความสัมพันธ์

ทางอ้อม การคิดรูปแบบนี้จะช่วยให้เข้าใจว่าปัญหาต่าง ๆ มีรากมาจากอะไร การคิด

เชงิระบบช่วยท�ำให้การขบัเคลือ่นงานในพืน้ทีม่คีวามรอบด้านมากขึน้ เพราะท�ำให้มองเหน็

ภาพรวมของทกุปัจจยัหรอืความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด น�ำไปสูก่ารเลอืก

ใช้วิธีการรับมือหรือจัดการกับปรากฏการณ์นั้น ๆ ที่เหมาะสม

	 2) การมีส่วนร่วมของคนต่างวัย

	 สถานการณ์ช่องว่างระหว่างวัย ตลอดจนปรากฏการณ์ความขัดแย้งของคน

ต่างวัยทีท่วคีวามรนุแรงมากขึน้ โดยเฉพาะในอุณหภมูขิองโลกการเมืองที่สูงขึ้นระหวา่ง

พี่คนเดียว เอาคนอื่นมาด้วย มาให้หมดเลย เอามาวาดบ้าน แล้วก็ถกเถียงกัน ตกผลึก 

แล้วก็เปลี่ยนใหม่ วาดใหม่ มันกลายเป็นว่าได้บ้านที่เขาอยากได้ ได้บ้านของเขา”

(ศานนท์ หวังสร้างบุญ, 8 ธันวาคม 2559)
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หลากสี ต่างเลนส์:  ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม
โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

คนรุน่ใหม่กบัคนรุน่เก่า เกดิเป็นกระแสสงัคมทีแ่ฝงไปด้วยวธิคีดิแบบ “วยาคติ” (ageism) 

ซึ่งหมายถึง อคติหรือทัศนคติในแง่ลบท่ีบุคคลมีต่อกลุ่มคนที่มีอายุแตกต่างจากตน 

ดังเช่น ไดโนเสาร์ เด็กไม่สิ้นกลิ่นน�้ำนม เป็นต้น

	 อย่างไรก็ตาม จากข้อค้นพบท่ีว่าพื้นท่ีท้ัง 3 แห่งไม่ได้ตัดขาดความสัมพันธ์

ระหว่างกลุ่มผู้สูงอายุกับเยาวชนออกจากกัน แต่กลับให้ความส�ำคัญกับประเด็นปัญหา

ที่เกิดขึ้นและกระบวนการเสริมสร้างความเป็นปึกแผ่นระหว่างประชากรสองกลุ่มนี้ 

ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในกระบวนการสร้างทุนทางสังคม ที่ช่วยให้บุคคลผู้ถูกผลักไปอยู่ใน

ต�ำแหน่งชายขอบของระบบเศรษฐกิจได้ใช้ความสัมพันธ์ของทุนนี้มาชดเชยทุนทาง

เศรษฐกิจ เช่น ผู้สูงอายุและเยาวชนที่ได้รับผลกระทบจากค่านิยมของสังคมซึ่งมุ่งเน้น

ให้คุณค่าคน โดยวัดจากมูลค่าทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้ผู้สูงอายุถูกมองว่าเป็นภาระ 

เนื่องจากไม่สามารถให้ผลผลิตที่ตีมูลค่าเป็นตัวเงินได้ เช่นเดียวกับกลุ่มเด็กหรือวัยรุ่น

ที่มักถูกมองว่าไม่มีศักยภาพเพียงพอส�ำหรับการท�ำงานที่มีคุณค่าและวัดเป็นตัวเงินได้

	 “การขับเคลื่อนวัฒนธรรมในชุมชนโคกสลุงด้วยการสร้างพิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน

ไทยเบิ้งฯ ในลักษณะพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต (living museum) ใต้ถุนเรือนเป็นที่ตั้งกี่ทอ

ผ้าหลังใหญ่ใช้จัดแสดงวิธีทอผ้าแบบโบราณ มีผู้เฒ่าผู้แก่ในชุมชนเป็นนักแสดง ส่วน

ลานหน้าพิพิธภัณฑ์เป็นพื้นที่ร้องเพลงร�ำโทนอันเป็นเพลงพื้นบ้านของชาวไทยเบิ้ง 

การใช้วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือพัฒนาศักยภาพคนผ่านการท่องเที่ยวยัง ปรากฏให้เห็น

ในกระบวนการท�ำงานของทราเวลล์กับชุมชนที่ร่วมท�ำงานพัฒนาด้วย ได้แก่ ชุมชน

ป้อมมหากาฬ ชุมชนบ้านบาตร ชุมชนวังกรมฯ และชุมชนนางเลิ้ง ที่ใช้วิถีความเป็น

เมืองเก่าและวัฒนธรรมดั้งเดิมมาเป็นเสน่ห์ ให้นักท่องเที่ยวได้ดื่มด�่ำบรรยากาศ เช่น 

บ้านไม้โบราณ การปั้นเศียรพ่อแก่ การท�ำบาตรด้วยมือ ละครชาตรี เป็นต้น”

(ฐิติกาญจน์ อัศตรกุล, 2560, น. 264)
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	 ภายใต้กระบวนการเรยีนรู้ร่วมกนัระหว่างวยั (intergenerational learning)7 

ข้างต้น ช่วยสร้างทุนทางสังคมได้ โดยการที่ผู้สูงอายุและเด็กหรือเยาวชนในชุมชนท�ำ

กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน เป็นการช่วย เพิ่มพูน และ บูรณะเครือข่ายทางสังคมที่มีอยู่ให้

เข้มแข็งขึ้น ทั้งยังช่วยสร้างความไว้ใจและความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในชุมชน โดย

เฉพาะในกลุ ่มคนรุ ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ซึ่งมักประสบปัญหาช่องว่างระหว่างวัย 

กระบวนการเรียนรู ้ร่วมกันระหว่างวัยยังมีอิทธิพลต่อการพัฒนาแลกเปลี่ยนและ

ถ่ายทอดบรรทัดฐานหรือค่านิยม รวมทั้งสร้างความเข้าใจและความเคารพซึ่งกันและ

กันระหว่างประชากรสองกลุ่มนี้ ทั้งยังมีผลต่อพฤติกรรมและทัศนคติส่วนบุคคล ท�ำให้

บุคคลมีส่วนร่วมในชุมชนหรือสังคมมากขึ้น

	 จากข้อค้นพบองค์ประกอบการน�ำร่วมของผูน้�ำในพืน้ที ่ตลอดจนการขบัเคลื่อน

งานในพื้นที่ทั้ง 3 แห่ง อาจกล่าวได้ว่ากระบวนการน�ำร่วมด�ำเนินไปบนหลักการส�ำคัญ

หลายประการ ได้แก่ การตระหนกัว่าการน�ำร่วมเป็นกระบวนการทีเ่ลือ่นไหลไม่ตายตวั 

แปรเปลี่ยนตามสถานการณ์ การเชื่อมั่นว่าสมาชิกทุกคนมีศักยภาพและคุณค่า ซึ่งเป็น

พื้นฐานของการเชื่อมั่นว่าบุคคลทุกคนล้วนมีภาวะการน�ำอยู่ภายในตนเอง เชื่อมั่นใน

ศักยภาพของคนทุกกลุ่มวัยทั้งผู้สูงอายุ ผู้ใหญ่ เยาวชน และเด็ก มีความเปิดกว้าง

พร้อมเรียนรู้ส่ิงใหม่ และพร้อมท่ีจะเปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อสิ่งที่ดีกว่า มีการแบ่งปัน

ข้อมูลซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การสร้างพื้นที่ให้สมาชิกรู้สึกว่าเป็นพื้นที่

ปลอดภัยส�ำหรบัการสือ่สารกนั เพือ่น�ำไปสูค่วามรูส้กึเป็นส่วนหนึง่ของชมุชนเพิม่มากขึน้ 

นอกจากนี้ การสร้างเครือข่ายจะช่วยเพิ่มแรงสนับสนุนในการขับเคลื่อนสังคมบนพื้น

ฐานการมีเป้าหมายร่วมกัน

7 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างวัย (intergenerational learning) กระบวนการที่บุคคลซึ่งมีวัยแตกต่างกันมาท�ำ

กิจกรรมร่วมกัน โดยที่มีจุดมุ่งหมายของกระบวนการและกิจกรรมแตกต่างกันไป แต่ส่วนใหญ่มุ่งเน้นการให้ทั้งสอง

ฝ่ายได้รับประโยชน์ร่วมกัน มีทัศนคติที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

	 องค์ประกอบเหล่านี้ล้วนสอดคล้องกับบริบทของแต่ละพื้นที่เป็นส�ำคัญ ซ่ึง

บริบทร่วมของพื้นที่กรณีศึกษา คือ “วิกฤติหรือปัญหา” จากภายนอกเข้ามากระทบ

แรงขับภายในที่มีอยู่ในตัวของผู้น�ำในพื้นที่

	 อกีหนึง่ข้อค้นพบทีส่�ำคญั คอื “ส�ำนกึทางสังคม” (social consciousness)8 

ซึ่งอาจมิได้ปรากฏว่าเป็นตัวแปรหลักของการน�ำร่วมในแนวคิดและทฤษฎีที่ผ่านมา 

แต่จากข้อค้นพบในพื้นที่จะเห็นได้ว่าเป็นตัวแปรส�ำคัญที่ท�ำให้ผู้น�ำและบุคคลในพื้นที่

เริ่มต้นลุกขึ้นมาจัดการกับอะไรบางอย่าง ส�ำนึกทางสังคมนี้จะเป็นตัวก�ำหนดแนวทาง

การกระท�ำให้บุคคลนั้นปฏิบัติตนโดยใช้จริยธรรมเป็นฐาน

	 ส�ำนึกทางสังคมของผู้น�ำ สามารถแบ่งออกเป็น 5 ระดับตามการเติบโตของ

เมลด็พนัธุแ์ห่งส�ำนกึทางสงัคมจากภายในและการข้องเกี่ยวกับสังคมรอบข้าง เริม่ตัง้แต่

การด�ำเนินชีวิตด้วยความเข้าใจว่าตนเองเกี่ยวข้องกับสังคม เมื่อมีโอกาสได้เผชิญหน้า

กับเหตุการณ์ที่มากระตุ้นและผ่านกระบวนการสะท้อนคิด เมล็ดพันธุ์นั้นจึงเริ่มเจริญ

เติบโตพัฒนาเป็นการเริ่มตระหนักว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคมแห่งนี้ มีหน้าที่

กระท�ำบางอย่างกับความไม่ปกติที่เกิดขึ้นหรือวิกฤติที่ก�ำลังเข้ามา และเริ่มปรารถนาที่

จะลุกขึ้นมาสร้างการเปลี่ยนแปลงด้วยตนเอง จากนั้นจึงยกระดับการท�ำงานร่วมกับผู้

อื่นมากขึ้น สร้างเครือข่าย และขยายวางกว้างออกไปเรื่อย ๆ การเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมจึงเปรียบเสมือนการโยนก้อนหินลงสระน�้ำแล้วเกิดระลอกคลื่นกระเพื่อมออกไป

เป็นวงชัน้ ๆ ดัง่การเปลีย่นแปลงจากตนเองสูก่ารเปลีย่นแปลงสงัคม (ฐติกิาญจน์ อศัตรกลุ, 

2560)

8 ส�ำนึกทางสังคม (social consciousness) คือ การที่บุคคลตระหนักว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม รู้ร้อนรู้

หนาวกับประเด็นทางสังคม และรู้สึกว่าตนเองมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อประเด็นหรือปัญหาในสังคม โดยส�ำนึกทาง

สังคมจะเป็นตัวก�ำหนดการกระท�ำของบุคคล (Berman, 1997)
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	 การขับเคลื่อนสังคมด้วยภาวะการน�ำร่วม

	 จากข้อค้นพบในปีแรก สามารถสรุปรปูแบบของการขบัเคลือ่นสงัคมด้วยภาวะ

การน�ำร่วม คือ บุคคลในพื้นที่งานวิจัยทั้งสามแห่งล้วนมีเป้าหมายร่วมกันคืออยากเห็น

สังคมดีขึ้น ซึ่งองค์ประกอบพื้นฐานในการน�ำร่วม นั่นคือการมีเป้าหมายร่วมกัน ซ่ึงมี

วิกฤติหรือปัญหาจากภายนอกเป็นตัวดึงแรงขับท่ีมีอยู่ภายในตัวบุคคล แรงขับที่ว่านี้

อาจเป็นทั้งแรงขับเชิงลบหรือแรงขับเชิงบวก อย่างไรก็ตาม ไม่ใช่ว่าทุกคนที่มีแรงขับ

จะลกุขึน้มาจดัการกบัวิกฤติหรือปัญหาเหล่านี้ บุคคลที่จะลุกขึ้นมาจัดการหรือท�ำอะไร 

บางอย่างเพือ่เป้าหมายนีต้้องมคีณุลกัษณะส�ำคญัคอืส�ำนกึทางสงัคม ซึง่จะเป็นตวัก�ำหนด

แนวทางการกระท�ำให้บุคคลนั้นปฏิบัติโดยใช้จริยธรรมเป็นพื้นฐาน ส�ำนึกทางสังคม

อาจเกดิขึน้กบับคุคลเพยีงคนเดยีวก่อนในช่วงแรก และค่อยขยายไปเกดิขึน้กบับคุคลอืน่ ๆ  

ที่อาจมีเมล็ดพันธุ์ของส�ำนึกทางสังคมอยู่ในตนเอง เพียงแต่ยังไม่รู้ตัว เมื่อมีคนมาช่วย

จุดประกาย จึงอาจท�ำให้ส�ำนึกทางสังคมปรากฏชัดขึ้น เมื่อเกิดส�ำนึกทางสังคมแล้วจึง

น�ำไปสูก่ารลงมือปฏบิตัผ่ิานกระบวนการน�ำร่วม และเป็นช่วงเวลาของการสร้างเครอืข่าย

กับบุคคลและกัลยาณมิตรที่มีเป้าหมายเดียวกัน โดยใช้ศักยภาพและองค์ความรู้ช่วย

ขับเคลื่อน ศักยภาพที่ว่านี้เป็นทั้งความเชื่อมั่นในศักยภาพ และศักยภาพที่มีอยู่ อาศัย

การเชื่อมโยงคนรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ไว้ด้วยกัน การแบ่งปันข้อมูลที่จ�ำเป็นกันในกลุ่ม ใน

ระหว่างเส้นทางการขับเคลือ่นสงัคมด้วยการน�ำร่วม บคุคลต้องเผชญิหน้ากบัประสบการณ์

ใหม่ ๆ พบปะกับผู้คนหลากหลายที่อาจมีความคิดและความเชื่อแตกต่างกันไป ตลอด

จนบางครั้งได้พบเจอความส�ำเร็จ และบางครั้งอาจต้องฟันฝ่าอุปสรรค ก่อให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงภายในตวัคนท�ำงานและการเปลีย่นแปลงของพืน้ท่ีต่อไป เมือ่กระบวนการ

ขับเคลื่อนแบบน�ำร่วมเป็นการสร้างเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกันและเพิ่มจ�ำนวน

เครือข่ายมากขึ้น การท�ำงานในรูปแบบนี้ย่อมขยายวงจรออกไปเรื่อย ๆ และน�ำไปสู่

การเปลี่ยนแปลงที่มีระดับใหญ่ขึ้น (ภาพที่ 2)
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

ภาพท่ี 2 โมเดลการขับเคลื่อนสังคมผ่านภาวะการน�ำร่วม. จาก บทสังเคราะห์. 

ใน กิตต ิคงตกุ, ชลดิา เหล่าจมุพล, วาสนา ศรปีรชัญาอนนัต์, และ ฐติิกาญจน์ อศัตรกลุ, 

ใจคน ชมุชน การเปลีย่นแปลง: บทเรยีนการน�ำร่วมจากผูข้บัเคลือ่นสงัคม. (น. 12-37). 

โดย ฐิติกาญจน์ อัศตรกุล, 2560, นครปฐม: โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต 

คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.

	 ข้อค้นพบทีไ่ด้จากการตดิตามเพือ่เกบ็ข้อมลูการท�ำงานของผู้น�ำในแต่ละพ้ืนที่

ในช่วงปีแรก ท�ำให้สามารถสร้างองค์ความรูร้ปูแบบทฤษฎฐีานรากจากการปฏบิติังานจรงิ 

และถ่ายถอดออกมาในรูปแบบโมเดลการขับเคลื่อนสังคมผ่านภาวะการน�ำร่วม 

นอกจากนีย้งัเหน็ความเป็นไปได้ในการขยายวงของภาวะการน�ำออกไปสูส่งัคมทีก่ว้างขึน้ 

ซึ่งมีบางส่วนที่ทฤษฎีสากลอาจน�ำมาอธิบายปรากฏการณ์ในพื้นที่ได้ ในขณะเดียวกัน

กลบัพบองค์ประกอบทีม่าจากพืน้ทีจ่รงิจากความจ�ำเพาะของบริบทในพืน้ท่ี และทฤษฎี

ไม่ได้กล่าวไว้ ตลอดจนความท้าทายของการน�ำร่วมในภาคปฏิบัติการ 
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	 สิง่ทีย่งัคงถกูละเลยในแนวคดิและทฤษฎกีารน�ำร่วมท่ีผ่านมา คอื มติคิวามยัง่ยนื 

เนื่องจากการท�ำงานขับเคลื่อนสังคมด้วยแนวคิดการน�ำร่วม ย่อมปฏิเสธไม่ได้เรื่องคน

ที่ต้องลงมือกระท�ำการบางอย่าง เพื่อให้องค์ประกอบต่าง ๆ ของการน�ำร่วมเกิดขึ้น

และคงอยู่ จากข้อค้นพบในพื้นที่จริง ความยั่งยืนที่นับเป็นความท้าทายของคนท�ำงาน

ประกอบด้วย 3 ประการหลัก ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนหรือในกลุ่ม 

2) ภาวะภายในของคนท�ำงาน แม้ว่าวิกฤติจากภายนอกจะมีความรุนแรง แต่ความ

สามารถในการรับแรงปะทะจากภายนอกนัน้ เป็นเรือ่งสภาวะภายในของบคุคล การดูแล

ภาวะภายในของสมาชิกในทีม คนท�ำงาน จึงเป็นเรื่องที่ต้องให้ความส�ำคัญ และ 3) วิถี

การเคลื่อนงานสังคมด้วยการน�ำร่วมนั้นสอดรับกับการใช้ชีวิตจริงมากน้อยเพียงใด ทั้ง

มติด้ิานเวลาและเศรษฐกจิ โดยเฉพาะเมด็เงนิทีจ่ะมาสนบัสนนุการท�ำงานทีม่คีวามเสถยีร

และมั่นคงเพียงพอ ซึ่งมีผลต่อการจ�ำกัดกลุ่มคนท�ำงานและการเข้ามาท�ำงานของคน

รุ่นถัดไป

ขยับสู่ปีที่สอง : การประกอบการสังคมกับความยั่งยืน
	 จากความท้าทายทีพ่บในการท�ำงานหนุนเสริมศักยภาพพื้นที่ ร่วมกบัการถอด

บทเรียนในพื้นที่เครือข่ายของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคต ในช่วงปีแรก ความยั่งยืนทั้ง

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก สภาวะภายในของคนท�ำงาน ความเหน็ดเหนื่อย 

ความท้อถอย ตลอดจนการท�ำงานขับเคลื่อนสังคมที่สอดรับกับสภาพสังคมในปัจจุบัน 

น�ำไปสู่โจทย์ที่ต้องกลับมาหารือกันต่อเพื่อให้งานปีถัดไปช่วยสนับสนุนพ้ืนท่ีได้มากข้ึน 

ว่าจะท�ำอย่างไรให้การท�ำงานขับเคลื่อนสังคมด�ำเนินต่อไปได้อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง การหาแหล่งทุนสนับสนุนการด�ำเนินงาน ซ่ึงส่วนใหญ่ทุนท่ีสนับสนุน

การด�ำเนนิงานในช่วงทีผ่่านมาเป็นทุนสนบัสนนุรายปี ส่งผลให้การวางแผนด�ำเนินงาน

ในระยะยาวขาดความคล่องตัว อีกท้ังปัจจุบันทุนในรูปแบบให้เปล่ามีจ�ำนวนลดลง 

ขณะที่รูปแบบการลงทุนเพื่อสังคมกลับขยายตัวขึ้นอย่างมาก
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หลากสี ต่างเลนส์:  ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม
โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

	 ดงันัน้ โมเดลการท�ำงานร่วมกันระหว่างโครงการผูน้�ำแห่งอนาคตและกลุ่มผูน้�ำ

ในชุมชนในปีนี้ จึงเปรียบเสมือนการสร้างพื้นที่ห้องปฏิบัติการทางสังคม (social lab)9 

ขึ้นมา ซึ่งน�ำแนวคิดการประกอบการสังคม (social entrepreneurship)10  เข้ามา

เป็นเครื่องมือหลักในการท�ำงานร่วมกับกลุ่มผู้น�ำภาคประชาสังคมในพื้นที่ พร้อมกับ

การสื่อสารสู่สังคม มีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ส�ำคัญ ได้แก่ กลุ่มผู้น�ำในพื้นที่เครือข่ายของ

โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต กลุ่มผู้ประกอบการสังคมที่ช่วยเติมเต็มองค์ความรู้และ

เครื่องมือทางธุรกิจ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการสื่อสาร ซึ่งสนับสนุนการเผยแพร่แนวคิด

ออกสู่สังคมวงกว้างอย่างเป็นระบบ และ กลุ่มนักวิจัยที่ถอดองค์ความรู้จากการท�ำงาน

ร่วมกันของผู้น�ำในชุมชนกับผู้ประกอบการสังคม ตลอดจนร่วมเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับ

ผู้น�ำในพื้นที่

	 งานวิจัยในปีที่สอง11 จึงมีโจทย์ส�ำคัญว่าภาวะการน�ำร่วมเพื่อขับเคลื่อนสังคม

สูก่ารเชือ่มร้อยมนษุย์ด้วย “คณุค่า” จะสามารถมพ้ืีนที ่และอยูร่อดอย่างยัง่ยนืในสังคม

ที่มีเม็ดเงินเป็นหลักชัย “มูลค่า” ได้อย่างไร ดุลยภาพของทั้งสองสิ่งอยู่ที่ใด แนวคิด

การประกอบการสังคมที่โครงการผู้น�ำแห่งอนาคตถือเป็นแผนท่ีน�ำทางในการท�ำงาน

ปีนี้ จะเป็นค�ำตอบได้มากน้อยเพียงใด

	 การด�ำเนินงานในปีนี้ร่วมท�ำงานกับผู้น�ำ 4 พื้นที่ ประกอบด้วย 2 พื้นที่เดิม 

คือ 1) มูลนิธิบ้านครูน�้ำ 2) ชุมชนโคกสลุง และเปิดหน้างานอีก 2 พ้ืนท่ีใหม่ คือ

9 พื้นที่ห้องปฏิบัติการทางสังคม (social lab) คือ กลยุทธ์ หรือ นวัตกรรมในการสร้างผู้น�ำร่วม เป็นกระบวนการ

เปลีย่นแปลงเชงิระบบ เป็นการสร้างพืน้ท่ีปลอดภัยเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย ผูท้ีเ่หน็ต่างได้เรียนรู้ร่วมกนั ทดลองท�ำงาน

ร่วมกัน เพ่ือสร้างสรรค์การท�ำงานขับเคลื่อนร่วมกัน รวมถึงแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากสลับซับซ้อน และเป็นการสร้าง

วัฒนธรรมความร่วมมือกัน (อุดม หงส์ชาติกุล, 2562)
10 แนวคิดการประกอบการสังคม (social entrepreneurship) เป็นการผสมผสานกระบวนทัศน์ระหว่างภาคธุรกิจ

กับภาคประชาสังคมที่มีเป้าหมายในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เป็นกระบวนการที่บุคคลสร้างสรรค์

หรือเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในการแก้ไขปัญหาทางสังคม (Keohane, 2013)
11 อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากโครงการวิจัย “ถอดบทเรียนกระบวนการยกระดับการพัฒนาศักยภาพและการ

เปลี่ยนแปลงของพื้นที่” เผยแพร่ในรูปแบบหนังสือ “จุดนัดพบบนเส้นขนาน : ผู้คน ชุมชน การประกอบการ

สังคม” เมื่อปี พ.ศ. 2561
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1) ขอนแก่นนิวสปิริต กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ต้องการสร้างการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ

ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายส�ำหรับคนท�ำงานภาคประชาสังคมในจังหวัดขอนแก่น 

และ 2) เครือข่ายสภาพลเมืองพังงาแห่งความสุข (สถาบันพังงาแห่งความสุข) กลุ่ม

ภาคประชาสงัคมในจงัหวัดพงังาทีร่วมตวักันภายหลงัเหตกุารณ์สนึาม ิเมือ่ปี พ.ศ. 2547 

จนเกิดเป็นเครือข่ายสภาพลเมืองพังงาแห่งความสุข เพื่อช่วยเพิ่มอ�ำนาจต่อรองกับ

อ�ำนาจรฐั ตลอดการด�ำเนนิโครงการในปีน้ีมเีวทเีรียนรูเ้คร่ืองมอืการประกอบการสงัคม 

ซึ่งมีคุณพรจรรย์ ไกรวัตนุสสรณ์ ร่วมกับทีม School of Changemakers (SoC) และ

อีกกลุ่มคนคือ กลุ่มอาสาสมัครจากภาคธุรกิจ (intrapreneur) ที่เข้ามาเป็นเพื่อนคู่คิด

ในการสร้างความย่ังยืนให้แต่ละพื้นท่ี โดยลงพื้นท่ีท�ำงานร่วมกับผู้น�ำในชุมชน ซ่ึงมี

บทบาทส�ำคัญต่อเรื่องราวที่เกิดขึ้นตลอด 1 ปีของการท�ำโครงการ

	 การปะทะกันระหว่าง มูลค่า และ คุณค่า

	 การด�ำเนินงานในปีนี้เป็นบทพิสูจน์ว่าการน�ำแนวคิดการประกอบการสังคม 

ซึ่งมีจุดเริ่มต้นมาจากวิธีคิดแบบภาคธุรกิจ การมุ่งผลลัพธ์ ผลผลิต การประเมินความ

คุ้มค่า ประเมินผลเป็นหน่วยมูลค่า อาจเป็นแนวคิดใหม่ที่ได้รับการหยิบยื่นให้ภาค

ประชาสังคมที่มุ่งม่ันผลักดันการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นแนวทางในการท�ำงานภายใต้

วฒันธรรมทีค่�ำนึงถงึคณุค่าของมนษุย์และสิง่รอบข้าง แนวคดินีอ้าจถอืเป็นสิง่แปลกใหม่

และไม่คุ้นเคย จึงเป็นเรื่องปกติที่ภาคประชาสังคมที่มีประสบการณ์การท�ำงานมายาว

นานอาจเกิดก�ำแพง ซึ่งเป็นเสมือนกลไกการป้องกันตนเอง (defense mechanism) 

ในช่วงแรก

	 “คุณค่ามันไม่สามารถวัดออกมาเป็นตัวเงินได้หรอก ชีวิตเด็กคนหนึ่งมันแทน

ด้วยตัวเลขเท่าไร”

(นุชนารถ บุญคง, 16 มกราคม 2561)
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หลากสี ต่างเลนส์:  ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม
โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

ยุรนันท์:

ไมตรี: 

ยุรนันท์:

ไมตรี: 

ยุรนันท์:

ผมคิดว่าเราตั้งค่าตอบแทนวิทยากรต�่ำเกินไป อย่างพี่ไมตรีมี

ประสบการณ์ท�ำงานสูงแต่กลับได้รับค่าตอบแทนหลักร้อย

หักลบค่าเดินทางไปบรรยายก็แทบไม่เหลืออะไร

มันก็ใช่นะ แต่ถ้าชุมชนอื่นเขาได้ประโยชน์จากเรา ช่วยเหลือ

กันได้บ้าง ก็ยังโอเคอยู่

แต่ถึงยังไงประสบการณ์ของพี่ก็น ่าจะต้องตั้งมูลค่าให้

มากกว่าที่เป็นอยู่ และควรคิดในเรตที่แตกต่างจากคนอื่น

ไม่นะ เราท�ำแบบนัน้ไม่ได้ ถ้าคดิแบบนัน้ทมีแตกทนัท ี เราท�ำ

อะไร เรากท็�ำด้วยกนั จะมารบัผลประโยชน์ตอบแทนมากกว่า

ทีมงานคนอื่นไม่ได้ เขาจะคิดอย่างไรถ้าเรามีสิทธิพิเศษ แล้ว

เราจะรู้ได้ยังไงว่าเขามีประสบการณ์หรือภูมิรู้น้อยกว่าเรา 

การคิดแยกแบบนั้นมันจะยิ่งสร้างความไม่เป็นหนึ่งเดียวกัน

ขององค์กร

เป็นแบบนั้นก็ได้ครับ แต่ถึงยังไงเป้าหมายสถาบันพัฒนาการ

เรียนรู้ฯ อย่างหนึ่งคือสร้างรายได้ให้องค์กร ยังไงก็ควรบวก

อัตราค่าใช้จ่ายภาพรวมให้สูงขึ้นอย่างน้อย 25 เปอร์เซนต์ 

ไม่อย่างงั้นที่ท�ำมาก็สูญเปล่า

(บทสนทนาบางส่วนขณะออกแบบหลักสูตรการท่องเที่ยวเพื่อการเรียนรู้

ยุรนันท์ ยิ้มสาระ และ ไมตรี จงไกรจักร์, 3 กุมภาพันธ์ 2561)

	 ผู ้เขียนขอยกตัวอย่างบทสนทนาระหว่างผู ้น�ำในพื้นที่กับอาสาสมัครภาค

ธุรกิจที่ลงไปช่วยท�ำงาน เพื่อแสดงให้เห็นวิธีคิดที่แตกต่างกัน ดังนี้
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วันวิสาข์:

สมาชิกกลุ่มทอผ้า 1:

วันวิสาข์:

สมาชิกกลุ่มทอผ้า 1:

สมาชิกกลุ่มทอผ้า 2:

สมาชิกกลุ่มทอผ้า 3:

ผ้าผืนหนึ่งใช้เวลาทอสักกี่วันคะ

แหม บอกยากเหมือนกัน เพราะไม่ได้ทอทั้งวัน ว่างเมื่อไรก็

ทอเมื่อนั้น

ถ้าสมมติว่าทอทั้งวันไม่ได้ท�ำงานอย่างอื่นเลยล่ะคะ

มันต้องแล้วแต่ด้วยว่าใครทอ ถ้าทอเก่งก็ไม่ถึงวัน

ถึงสิ อย่างน้อยก็ต้องวันนึง

แล้วแต่วิธีการทอด้วยนะ ถ้าก่ีกระตุกก็ไวหน่อย กี่โบราณก็

ช้าหน่อย

(บทสนทนาบางส่วนในวันอบรมการคิดต้นทุนก�ำไร, วันวิสาข์ เดชรุ่งเรือง

และ สมาชิกกลุ่มทอผ้า ต.โคกสลุง, 5 กุมภาพันธ์ 2561)

	 ข้อความข้างต้นนี้ สะท้อนวิธีคิดเก่ียวกับความคุ้มค่า เมื่อคนหนึ่งต้องลงมือ

ท�ำงาน แม้ว่าตวัแทนจากภาคธุรกจิจะเข้าใจหลกัคดิด้านคณุค่าของการท�ำงานเพือ่สงัคม

ของกลุ่มภาคประชาสังคม แต่ก็อดเป็นห่วงไม่ได้ ผนวกกับค�ำถามที่คาใจว่าเหตุใดคน

ท�ำงานภาคประชาสังคมจึงต้องเสียสละความสุขส่วนตัวหลายอย่าง 

	 นอกจากนี้ยังมีตัวอย่างบทสนทนาการชวนคิดต้นทุน-ก�ำไรของกลุ่มอาชีพใน

ชุมชนวัฒนธรรมไทยเบิ้ง บ้านโคกสลุง ดังเช่น

	 บทสนทนานีส้ะท้อนมมุมองทีม่ต่ีอการรวมกลุม่อาชพีและร่วมกนัทอผ้าข้างต้น 

ความส�ำคญัอาจไม่ได้อยูท่ี่ความคุ้มค่าจากการสร้างรายได้เลีย้งชพีตนเองด้วยการทอผ้า 

แต่เป็นการมีพื้นที่เรียนรู้ทักษะการท�ำอาชีพเสริม และเป็นพื้นที่ในการรวมกลุ่มสร้าง

เครือข่ายภายในชุมชนด้วย จึงอาจไม่เคยคิดถึงความคุ้มค่ากับจ�ำนวนชั่วโมงที่ต้องใช้

เพื่อผลิตผ้าทอแต่ละผืน
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

	 จากตัวอย่างบทสนทนาสองบทข้างต้นนี้ สะท้อนฐานคิดในการท�ำงานของ

ภาคธุรกิจที่ค่อนข้างให้ความส�ำคัญกับความคุ้มค่า ซึ่งครอบคลุมถึงการคิดชั่วโมงการ

ท�ำงาน (man hour) ทีเ่ป็นวธิกีารค�ำนวณเวลาในการท�ำงาน เพือ่น�ำมาเปรียบเทยีบกบั

รายได้ทีไ่ด้รบัว่าการท�ำงานของเราสร้างคณุค่าได้สอดคล้องกบัรายได้หรอืไม่ และจ�ำนวน

ชั่วโมงสัมพันธ์กับรายได้ที่เราได้รับหรือไม่ ภาคประชาสังคมส่วนใหญ่มักไม่ได้ค�ำนึงถึง

การคิดค่าตอบแทนเป็นเม็ดเงินรายชั่วโมงแบบนี้ อย่างไรก็ดีแม้ว่ากระบวนทัศน์ในการ

ท�ำงานเพือ่สงัคมแตกต่างกนั แต่ทัง้ภาคธรุกิจและภาคประชาสงัคมต่างมคีวามพยายาม

หาจุดร่วมเพื่อสร้างสมดุลวิธีการให้คุณค่าของแต่ละฝ่ายได้ ดังปรากฏในหัวข้อถัดไป

	 องค์ประกอบของการท�ำงานร่วมกนัระหว่างภาคประชาสังคมและภาคธรุกจิ

	 ข้อค้นพบที่ควรให้ความส�ำคัญในปีนี้ จึงเป็นกระบวนการในการจัดการความ

ขดัแย้ง หรอืการก้าวข้ามความแตกต่างทางความคดิ ซึง่เป็นหวัใจส�ำคญัในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม ตลอดจนขับเคลื่อนสังคมร่วมกัน ซึ่งพบว่ามีองค์ประกอบดังนี้

	 1) ความยืดหยุ่น

	 ความยืดหยุ่น คือ การแสดงออกถึงความสามารถในการปรับตัว หรือพร้อม

เรยีนรูต้ลอดเวลา หลายครั้งมีการวางแผนการท�ำงานไว้ล่วงหน้า แต่ในสถานการณ์จรงิ

อาจมีหลายเหตุการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อภาคธุรกิจเข้าไป

ท�ำงานร่วมกับภาคประชาสังคมที่ก�ำลังท�ำงานกับประเด็นร้อน มหีน้างานค่อนข้างมาก 

งานส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับชีวิตความเป็นความตายของคน เช่น การท�ำงานกับเด็กไร้

สญัชาตบิรเิวณชายแดนประเทศของมูลนธิบ้ิานครนู�ำ้ ทีต้่องเผชญิสถานการณ์การค้ามนษุย์

เข้ามาร่วมด้วย การมุง่ท�ำงานด้านความสมัพนัธ์ของมนษุย์ในฐานะสมาชกิในชมุชน เช่น 

การท�ำงานพัฒนาชุมชนโดยใช้วัฒนธรรม เพื่อการรวมกลุ่มกันของสมาชิกในชุมชน

วัฒนธรรมไทยเบิ้ง ต.โคกสลุง ในขณะท่ีภาคธุรกิจซึ่งให้ความส�ำคัญกับความคุ้มค่า 

โดยเฉพาะเรือ่งเวลา ดงัน้ัน หากยึดตดิวธีิการหรอืผลลพัธ์ทีเ่ป็นรปูธรรมเกนิไป อาจท�ำให้

ความมุง่มัน่ตัง้ใจอยากช่วยเหลอืกลายเป็นการบบีบงัคบัด้วยความไม่เข้าใจ เพราะปญัหา
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ทางสังคมหลายอย่างมีความซับซ้อน จึงจ�ำเป็นต้องใช้ความละเอียดอ่อนในการแก้

ปัญหาต่าง ๆ การมีความยืดหยุ่นจะช่วยให้สามารถลดอคติที่มีลงไปได้ โดยการรับฟัง

ความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้อื่น

2) เรียนรู้ ละวางสิ่งที่เคยรู้มา และเรียนรู้สิ่งที่เคยรู้ด้วยมุมมองหรือวิธีการใหม่ ๆ

	 Toffler (1970, อ้างถึงใน Novak, 2010) อธิบายเกี่ยวกับการเรียนรู้ของคน

ยุคใหม่ว่าจ�ำเป็นต้องมีคุณสมบัติมากกว่าแค่การเรียนรู้เนื้อหาหลักการเท่านั้น แต่ต้อง

พร้อมที่จะละความรู้เดิมเพื่อเรียนรู้อีกครั้ง เนื้อหาดังกล่าวได้รับการน�ำมาพัฒนาเป็น

ข้อความที่นิยมในสังคมออนไลน์ นั่นคือ “The illiterate of the 21st century will 

not be those who cannot read and write, but those who cannot learn, 

unlearn, and relearn.” หรือแปลความว่า “การไม่รู้หนังสือของคนในศตวรรษที่ 21 

อาจไม่ได้หมายถึงการอ่านไม่ออกหรือเขียนไม่ได้ แต่หมายถึงผู้ที่ไม่สามารถเรียนรู้ ไม่

สามารถละวางสิง่ทีเ่คยรูม้า และ ไม่สามารถเรยีนรูส้ิง่ทีเ่คยรู้ด้วยมมุมองหรอืวธิกีารใหม่ ๆ”

	 การท�ำงานร่วมกันระหว่างผูม้คีวามแตกต่างหลากหลายท้ังประสบการณ์ วิธีคดิ 

วิถีปฏิบัติ โดยเฉพาะเมื่อผู้ที่ท�ำงานภาคประชาสังคมบนฐานคิดมุ่งท�ำเพื่อผู้อื่นเป็นแรง

ผลกัดนั ท�ำงานกบัผูค้น โดยให้ความส�ำคัญกับมิติความสัมพันธ์ จนอาจละเลยมิติอื่น ๆ 

ในขณะที่กลุ่มคนที่เติบโตมาบนฐานคิดโลกธุรกิจมักใช้ตรรกะในการคิด ตัดสินใจ 

มุ่งผลลัพธ์เป็นหลัก เน้นการกระท�ำที่คุ้มค่าและมีความยั่งยืน หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งยึด

ติดกับองค์ความรู้ที่ตนเองเช่ือเป็นหลัก โดยไม่เปิดใจยอมรับชุดความรู้จากอีกฝั่ง 

อาจไม่เห็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างภาคประชาสังคมกับภาคธุรกิจ หรืออาจถึง

ขัน้ขัดแย้งกนัจนเกดิเป็นอคต ิ ต่างฝ่ายต่างมองกันเป็นขัว้ตรงข้ามดังทีเ่คยเกดิขึน้ในอดตี 

การเรียนรู้จึงไม่ใช่เพียงแค่การใส่ข้อมูลความรู้เข้าไปแค่อย่างเดียว หากแต่การเรียนรู้ที่

ถูกควรประกอบด้วยการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เปิดรับโลกที่ตนเองไม่คุ้นเคย พร้อมละวางสิ่ง

ที่เคยเรียนโดยไม่ยึดติดกับสิ่งที่เคยเรียนรู้มา
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

	 3) การปรับตัวในระบบ

	 “การใส่เสือ้ผ้าชดุใหม่” แม้จะท�ำเพือ่สร้างภาพลกัษณ์ให้คนภายนอกเหน็ ไม่ว่า

จะด้วยเหตผุลเพือ่การยอมรบัจากภายนอกหรือการอยูร่อดในสงัคม โดยเนือ้แท้ร่างกาย

ยงัคงเป็นของเดมิ จงึเปรียบเสมอืนความพร้อมท่ีจะปรบัวิธคีดิและปรบัตวัเพ่ือให้อยูร่อด 

ท�ำงานด้วยประสิทธิภาพในบริบทสังคมปัจจุบัน แต่ยังคงอัตลักษณ์ของตนเองไว้ 

ดังตัวอย่างของชมุชนโคกสลงุ ทีน่�ำการประกอบการสังคมมาใช้ในฐานะ “วธิคีดิ” และ 

“เครือ่งมอื” มาประยกุต์ใช้เพือ่สร้างความยัง่ยนืในชมุชน โดยเลอืกใช้การสร้างภาพลักษณ์ 

(branding) ให้กับวิถีชีวิตชุมชนโคกสลุง เช่น ผ้าทอ ควบคู่กับการท�ำตลาดออนไลน์ที่

เน้นการบอกเล่าเรื่องราว เพื่อเพิ่มมูลค่าให้ผ้าทอนั้น หรือ ขอนแก่นนิวสปิริต ที่สะท้อน

ข้อจ�ำกัดของการท�ำงานวิถีแบบภาคประชาสังคมยุคดั้งเดิม ซึ่งนิยมท�ำงานแบบนักท�ำ

มากกว่านักคิด เน้นสร้างกิจกรรมที่เกิดประโยชน์กับกลุ่มเป้าหมายโดยตรง แต่ไม่ถนัด

หรือไม่สนใจเรื่องของการท�ำงานบริหาร งานวิชาการ หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดย

น�ำการประกอบการสังคมเข้าไปในฐานะ “เครื่องมือ” ส�ำหรับปรับเปลี่ยนกระบวนการ

ท�ำงานในกลุ่ม

	 การปรับตัวให้อยู่รอดในระบบ จึงไม่ใช่การสยบยอมหรือจ�ำนนต่อกระแสโลก

ภายนอก แต่เป็นการอาศยัเครือ่งมอืและวิธคีดิของกระแสโลกมาปรบัใช้ โดยไม่กลนืกนิ

อัตลักษณ์และบดบังเป้าหมายที่แท้จริงของแต่ละพื้นที่นั้น ๆ

	 4) การเชื่อมร้อยความฝันของคนรุ่นใหม่กับคนรุ่นเก่า

	 การท�ำวิจัยครั้งน้ี นอกจากจะเป็นการพบกันของบุคคลสองกลุ่มที่มีวิธีคิด

และมุมมองต่อสังคมแตกต่างกันทั้งแนวทางการขับเคลื่อนงานในพื้นที่และการให้

ความหมายของค�ำว่า “ความยั่งยืน” ความต่างอีกประการที่แสดงออกในทุกพื้นที่คือ 

การมีบทบาทของคนรุ่นใหม่และคนรุ่นเก่า ในพื้นที่ยังเห็นภาพของคนรุ่นใหม่เพิ่งเรียน

จบที่มีไฟอยากท�ำส่ิงดี ๆ ให้สังคม และมีเครื่องมือความรู้ใหม่ ๆ เป็นความรู้เชิงหลัก
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วิชาการ (explicit knowledge) อยากน�ำไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ แต่อาจขาด

ประสบการณ์การท�ำงานขับเคลื่อนสังคม ที่คละเคล้าไปด้วยประเด็นร้อน ๆ  และความ

ขัดแย้งจากสถานการณ์จริง ต้องอาศัยประสบการณ์หลากหลายด้านนอกจากที่มีอยู่

แค่ในต�ำรา ส่วนอีกกลุ่มคือคนรุ่นเก่าที่มีความมุ่งมั่นทุ่มเทพลังในการท�ำงานเพื่อสังคม 

และเปี่ยมด้วยประสบการณ์ในการท�ำงานภาคสังคมมากล้นจนหล่อหลอมขึ้นเป็น

ความรู้เฉพาะตัว (tacit knowledge) ท่ีหาได้ยากจากห้องเรียนหรือต�ำราทั่วไป 

แต่อาจยังขาดมุมมองหรือวิธีคิดจากความรู้ใหม่ ๆ อย่างไรก็ตาม ทั้งสองกลุ่มต่างมี

เป้าหมายร่วมกันคอื อยากเห็นสงัคมดข้ึีน ดังนัน้จงึมีความพยายามน�ำจดุเด่นของแต่ละ

ฝ่ายออกมาเพือ่เกือ้หนนุกนั ซ่ึงก่อให้เกดิมติขิองการท�ำงานเพือ่สงัคมในมมุใหม่ ๆ เพิม่ขึน้

	 ในขณะที่สังคมมีความเคลื่อนตัวเป็นพลวัต มนุษย์เองยงัคงต้องด�ำเนนิชวีติอยู่

ในสงัคมทีแ่ปรเปลีย่นอยูต่ลอดเวลา ข้อค้นพบของงานวจัิยในปีนีจ้งึเป็นการตอบค�ำถาม

ว่าเราจะอยู่ร่วมกับสิ่งที่ปรากฏอยู่เบื้องหน้าและมีอิทธิพลต่อการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน

ของคนส่วนใหญ่ในโลกนี้ โดยไม่สูญเสียอุดมการณ์ของตนเองได้อย่างไร แนวคิดธุรกิจ

เพื่อสังคมอาจเป็นความพยายามหาจุดกลางระหว่างการมุ่งแก้ไขปัญหาสังคมแต่ไม่

มองด้านความยัง่ยนืกบัการมุง่แต่ธรุกจิเพือ่ให้อยูร่อดแต่ไม่มองเรือ่งปัญหาสงัคม นัน่คอื

โมเดลการแก้ปัญหาสังคมและอยู่รอดไปพร้อม ๆ กัน

	 ผู้เขียนสรุปรูปแบบการน�ำร่วมกันระหว่างภาคประชาสังคมกับภาคธุรกิจ โดย

เริ่มจากการน�ำเอาแนวคิดการประกอบการสังคม ในฐานะที่เป็นทั้งวิธีคิดและวิธีการ 

ซ่ึงหนุนเสรมิให้ผูท้�ำงานภาคประชาสงัคมสามารถสร้างความยัง่ยนืแก่องค์กรหรือกลุ่มได้ 

โดยมีอาสาสมัครจากภาคธุรกิจที่มุ่งมั่นสร้างการเปลี่ยนแปลงในพื้นท่ีท�ำงานร่วมกับ

ผูน้�ำภาคประชาสงัคม เม่ือตวัแทนของคูท่ีเ่ดินอยูบ่นเส้นขนานแห่งวิธคีดิในการให้คณุค่า

ต่อสรรพสิ่งรอบตัวต้องมาท�ำงานร่วมกันเพื่อเป้าหมายร่วมเดียวกัน คือ ปรารถนาที่จะ

เหน็สงัคมดขีึน้ จงึอาจเกดิความไม่ลงรอยกนัในบางมติ ิแม้จะมีกระบวนทศัน์ในการท�ำงาน

ที่ต่างกัน แต่พบว่าองค์ประกอบที่ช่วยให้เกิดการท�ำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

ช่วยจัดการความขัดแย้ง ตลอดจนการก้าวข้ามความแตกต่างทางความคิด ได้แก่ 1) 

ความยืดหยุ่น 2) การเรียนรู้ ละวางสิ่งที่เคยรู้มา และเรียนรู้สิ่งที่เคยรู้ด้วยมุมมองหรือ

วธิกีารใหม่ ๆ 3) การปรบัตวัในระบบ และ 4) การเชือ่มร้อยความฝันระหว่างคนรุน่ใหม่

กบัคนรุน่เก่า ซึง่เป็นหนทางสูก่ารสร้างสรรค์นวตักรรมสงัคมร่วมกนัจากความหลากหลาย

ที่อุดมด้วยเสน่ห์ของสมดุลระหว่างคุณค่าและมูลค่า (ภาพที่ 3)

ภาพที่ 3 โมเดลการน�ำร่วมกันระหว่างภาคประชาสังคมและภาคธุรกิจ.

จากการสังเคราะห์ผลการศึกษาโดยผู้เขียน

	 จากโมเดลการน�ำร่วมกันระหว่างภาคประชาสังคมและภาคธุรกิจข้างต้น อาจ

ไม่ใช่แนวทางการขับเคล่ือนสังคมที่เบ็ดเสร็จสมบูรณ์สู่ความส�ำเร็จของการน�ำไปใช้ใน

พืน้ทีอ่ืน่ ๆ ในแต่ละพืน้ทีข่องการวจัิยครัง้นีมี้การให้ความหมายและปักธงเป้าหมายของ

ความยั่งยืนแตกต่างกันไป และจุดเด่นของผู้น�ำในแต่ละพื้นที่คือ “มีเป้าหมายชัด” ทั้ง

เป้าหมายของตนเอง และเป้าหมายร่วมของกลุ่มหรือชุมชน ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบ

แนวคิดการ

ประกอบการสังคม

ความยืดหยุ่น

การปรับตัวในระบบ

การเชื่อมร้อย

ความฝัน

คนรุ่นใหม่กับ

คนรุ่นเก่า

เรียนรู้

ละวางสิ่งที่เคยรู้

เรียนรู้สิ่งที่เคยรู้

ด้วยมุมมอง

วิธีการใหม่
สมดุล

“มลูค่า” และ “คณุค่า”

ความยั่งยืน

การพึ่งพาตนเอง

การเลี้ยงตนเอง

ภาคประชาสังคม

ภาคธุรกิจ
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พืน้ฐานของการน�ำร่วมในพ้ืนที ่ เมือ่เป้าหมายชัดส่งผลให้มอี�ำนาจในการเลอืกและต่อรอง 

บางพื้นท่ีน�ำแนวคิดมาปรับใช้ในฐานะวิธีคิดเพื่อให้การบริหารจัดการภายในกลุ่มมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ในขณะที่บางพื้นที่รับแนวคิดนี้มาเป็นเครื่องมือส�ำหรับพาไปสู่

เป้าหมายร่วมของกลุ่ม

	 ดังนั้น ข้อพึงระวังในการน�ำโมเดลไปใช้ โดยเฉพาะในบทบาทภาคธุรกิจ คือ 

1) ระมดัระวงัการตกร่องความพยายามยดัเยยีดความปรารถนาดีของตนเองแก่ผูอ้ืน่ และ 

2) ตระหนักถึงการสร้างมูลค่าด้วยคุณค่า เพราะความพยายามเปลี่ยนแปลงจนสูญเสีย

ความหมายกับความทรงจ�ำของวิถีชีวิต วัตถุ วัฒนธรรม ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ตลอดจนบางเรื่องราวอาจถูกลบเลือนจนหายไปจากค�ำบอกเล่าของผู้ได้ชื่อว่าเป็น

เจ้าของ และถูกแทนที่ด้วยการใส่คุณค่าในมุมมองของผู้บริโภคต่างถิ่น จนอาจน�ำไปสู่

ความล่มสลายของชุมชนได้

คนเคลื่อนคนในปีสาม : น�ำร่วมกับการเคลื่อนไหวทางสังคม

	 จากการด�ำเนินโครงการผู้น�ำแห่งอนาคตในพื้นที่กว่าสองปีที่ผ่านมาสามารถ

ถอดองค์ความรู้จากพ้ืนท่ีออกมาเป็นทฤษฎีการน�ำร่วม ทั้งมิติการเปลี่ยนแปลงต้ังแต่

ระดบับคุคล ภายใต้ภาวะการน�ำเชงิจริยธรรมบนพ้ืนฐานของส�ำนกึทางสังคม ตลอดจน

ภาวะการน�ำร่วมที่สามารถเชื่อมโยงบุคคลท่ีมีเป้าหมายร่วมกันมาท�ำงานขับเคลื่อน

สังคมสู่การเปลี่ยนแปลงระดับกลุ่ม องค์กร และชุมชน มิติกระบวนการและเครื่องมือ

หนนุเสรมิทีน่�ำแนวคดิการประกอบการสังคมมาประยุกต์ใช้ในพื้นที ่ เชื่อมโยงเครือข่าย

ระหว่างภาคประชาสงัคมและภาคธรุกจิเพือ่ท�ำงานขบัเคลือ่นร่วมกนั การปฏบัิตงิานของ

ผูน้�ำในพืน้ทีภ่ายใต้ความซบัซ้อนของปัญหา ซึง่สามารถฉายภาพ องค์ประกอบ กระบวนการ 

ตลอดจนอุปสรรคความท้าทายของการน�ำร่วม อนัเป็นกลไกส�ำคญัเพือ่ตอบโจทย์ทีเ่ป็น

เป้าหมายปลายทางการท�ำงานของผู้น�ำในพื้นท่ี นั่นคือ “การขับเคลื่อนทางสังคม” 

หรือ “การเคลื่อนไหวทางสังคม”
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

	 การด�ำเนินงานวิจัยในปีนี้ พื้นที่กรณีศึกษามีทั้งหมด 4 พื้นที่ ประกอบด้วย 3 

พื้นที่เดิม ได้แก่ 1) ชุมชนวัฒนธรรมไทยเบิ้ง บ้านโคกสลุง จังหวัดลพบุรี 2) เครือข่าย

สภาพลเมืองพังงาแห่งความสุข (สถาบันพังงาแห่งความสุข) จังหวัดพังงา และ 3) ขอน

แก่นนิวสปิริต จังหวัดขอนแก่น นอกจากนี้ยังมีอีก 1 พื้นที่ใหม่ ซึ่งมีประสบการณ์

ท�ำงานภาคประชาสังคมมายาวนาน คือ กลุ่มสงขลาฟอรั่ม จังหวัดสงขลา

การท�ำงานชุมชนเพื่อการเปลี่ยนแปลง

	 ในงานวิจัยปีที่สามนี้12 จึงสนใจกระบวนการและองค์ประกอบของการเรียนรู้

ในชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน ซึ่งให้เห็นระบบการจัดการองค์ความรู้ ภูมิปัญญา 

ตลอดจนการท�ำงานกับระบบโครงสร้างของสังคมภายนอกโดยพิจารณาโครงสร้าง

ของการท�ำงานชุมชนเพื่อการเปลี่ยนแปลงผ่าน 4 มิติ ดังนี้

	 1) การท�ำงานภายใน

	 มติกิารท�ำงานภายในเป็นการส�ำรวจภาวะภายในของคนท�ำงาน ทั้งที่เป็นแรงขับ 

และกระบวนการต่อต้านหรือขัดขืนท้ังกับภายในและภายนอกตนเอง ผลการศึกษา

แสดงให้เหน็ว่าแนวทางใน การต่อต้านขดัขนื13 ของกลุม่ภาคประชาสงัคม คอื กระบวนการ

การสร้างความรู้ การเรียนรู้เครื่องมือการท�ำงานชุมชนเพื่อใช้เป็นอาวุธส�ำคัญในการ

ต่อต้านขัดขืนและต่อสู้กับกระแสโลกาภิวัตน์ที่ก�ำลังกลืนกลายอยู่ในสังคมอย่างหลีก

เลี่ยงไม่ได้ (กานน คุมพ์ประพันธ์, 2563)

	 2) ความสัมพันธ์ระหว่างวัย

	 มิติด้านความสัมพันธ์ระหว่างวัยเป็นการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง 

บุคคลท่ีมีวัยแตกต่างกัน ตลอดจนกระบวนการท�ำงานและปฏิสัมพันธ์ เพื่อเป้าหมาย

12 อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากโครงการวิจัย “การศกึษาแนวทางการเรยีนรูใ้นชมุชนเพือ่การเปลีย่นแปลงสงัคม” 

เผยแพร่ในรูปแบบหนังสือรวมบทความ “คนเคลื่อนคน” เมื่อปี พ.ศ. 2563
13 การต่อต้านขัดขืน คือ การไม่สยบยอมต่ออ�ำนาจ ซึ่งสามารถแสดงออกในรูปแบบที่แตกต่างกันไป ทั้งผ่านการ

กระท�ำ เช่น การประท้วง การโต้เถียง หรือ แสดงออกผ่านการไม่กระท�ำ เช่น การนัดหยุดงาน การนิ่งเฉย
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ในการขบัเคลือ่นสงัคมร่วมกนั ผลการศกึษาแสดงให้เหน็ว่ากระบวนการบ่มเพาะเยาวชน

เพือ่สร้างความภมูใิจในรากเหง้าของตนเอง คอืการให้อสิระทางความคดิ การเกบ็ร่องรอย

จากการเรียนรู้ระหว่างทางมากกว่าผลลัพธ์ปลายทาง นอกจากนี้ยังถอดองค์ประกอบ

ของการน�ำร่วมกันระหว่างวัย ซึ่งจ�ำเป็นต้องมีพื้นท่ีปลอดภัยเพียงพอที่จะอนุญาต

ให้คนทุกวัยแสดงความเห็นที่แตกต่าง และทุกความเห็นจะได้รับการยอมรับจากกลุ่ม 

ตลอดจนการท�ำความเข้าใจจุดแข็งของแต่ละกลุ่มวัย เพื่อเติมเต็มเป้าหมายของกลุ่ม 

(ชลิดา จูงพันธ์, 2563; ฐิติกาญจน์ อัศตรกุล, 2563)

	 3) การเรียนรู้และการจัดการ

	 มิติการเรียนรู้และการจัดการเป็นการศึกษาการบริหารจัดการ “ทุน” ได้แก่ 

ทุนมนุษย์ ทุนวัฒนธรรม ทุนเงิน ทุนทรัพยากร และทุนความสุข ต่างล้วนเป็นต้นทุน

ทางสังคมที่เกิดขึ้นในชุมชนและเกิดข้ึนได้ด้วยการสร้างเครือข่ายที่มีความร่วมมือกัน 

อีกทั้งยังเป็นวัตถุดิบของแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ชุมชนเป็นฐานเพ่ือสร้างการ

เปลี่ยนแปลงต่อไป (ไอยเรศ บุญฤทธิ์, 2563)

	 4) การเคลื่อนไหวสังคมด้วยฐานน�ำร่วม

	 มิติการเคลื่อนไหวทางสังคมด้วยการน�ำร่วมเป็นการศึกษารูปแบบการ

เคลือ่นไหวทางสงัคม ทีน่�ำความทรงจ�ำร่วมมาพฒันาเป็นแนวทางการสร้างผูน้�ำ มุง่พัฒนา

ศักยภาพของคน และการสร้างองค์ความรู้จากกระบวนการวิจัยและการคิดเชิงระบบ 

(กิตติ คงตุก, 2563)

	 จากการท�ำงานชุมชนเพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 มิติข้างต้น ผลการศึกษายัง

แสดงให้เห็นว่า มแีนวคดิและวธิกีารทีเ่ป็นกลไกการขับเคลือ่นให้ระบบนีด้�ำเนนิอยูแ่ละ

ท�ำงานอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น ทุนชมุชน จิตสาธารณะ การคิดเชงิระบบ การเคลือ่นไหว

ทางสังคมแนวใหม่ (ดังที่จะขยายความในหัวข้อถัดไป)
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

คนเคลื่อนคน

	 การอธิบายกระบวนการท�ำงานชุมชนเพื่อการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่กรณี

ศึกษาข้างต้น ซึ่งมีโจทย์ปลายทางคือ การขับเคลื่อนสังคม ด้วยเหตุนี้ แนวคิดการ

เคลือ่นไหวทางสังคม (social movement) จงึได้รบัการน�ำมาใช้เป็นแกนเพือ่อธบิาย

ปรากฏการณ์น�ำร่วมที่เกิดขึ้น การเคลื่อนไหวทางสังคมเป็นแนวคิดท่ีใช้อธิบาย

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมรูปแบบหนึ่ง ในอดีตมุ่งเน้นการรวมตัวกันของกลุ่มคนที่มี

ประเด็นปัญหาคับข้องใจร่วมกัน เพื่อลุกขึ้นมาส่งเสริมการปฏิบัติบางสิ่งหรือต่อต้าน

การกระท�ำบางอย่าง เพ่ือมุง่ให้สงัคมเกิดการเปล่ียนแปลง จากนัน้ได้มกีารให้ความหมาย

เกี่ยวกับการเคลื่อนไหวทางสังคมว่าเป็นสถาบันอย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งรวบรวมกลุ่ม

คนทีม่เีป้าหมายเพือ่การเปลีย่นแปลงเดยีวกนั ไม่ว่าจะเป็นการเปลีย่นนโยบายในระดบั

จลุภาค ไปจนถงึนโยบายระดบัมหภาค มุ่งให้เกิดความยติุธรรมทางสังคมและเสรมิสร้าง

พลงัอ�ำนาจให้แก่กลุม่ทีเ่ป็นชายขอบของความยตุธิรรม (Tremblay, Martin, Macaulay, 

& Pluye, 2017; Christiansen, 2009)

	 แนวคิดและทฤษฎีที่ข้องเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวทางสังคมช่วยอธิบายองค์

ประกอบและกระบวนการของการเคลื่อนไหวทางสังคมได้ชัดเจนขึ้น ประกอบด้วย 

ทฤษฎีพฤติกรรมรวมหมู่ (collective behavior theory) ที่ได้รับอิทธิพลจาก

แนวคิดทางจิตวิทยา อธิบายว่าพฤติกรรมรวมหมู่เกิดขึ้นในสภาวะที่สังคมเต็มไปด้วย

ความวุ่นวาย ไร้ระเบียบแบบแผน มีกลไกขับเคลื่อนอยู่เบื้องหลัง ได้แก่ การตอบสนอง

อย่างต่อเนื่อง เริ่มจากเหตุการณ์ปลุกเร้า จึงได้เกิดการเกาะกลุ่มกัน และเกิดเป้าหมาย

ร่วมกันในกลุม่ น�ำไปสูก่ารปลกุระดมและเสรมิแรงกระตุน้ร่วม และก่อร่างเป็นพฤตกิรรม

หมู่ในที่สุด ทฤษฎีการระดมทรัพยากร (resource mobilization theory) เป็น

ทฤษฎีที่มีมองต่างจากทฤษฎีพฤติกรรมรวมหมู่ท่ีมองว่าคนจะลุกขึ้นมารวมกลุ่มกัน

จากความคบัข้องใจจากสังคมทีไ่ร้ระเบยีบ แต่ทฤษฎกีารระดมทรพัยากรให้ความส�ำคญั

กับกระบวนการท่ีท�ำให้ขบวนการทางสังคมน้ันอยู่รอดและบรรลุเป้าหมายในการ
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ขับเคลื่อนสังคมของกลุ่ม โดยมุ่งอธิบายว่าความส�ำเร็จของขบวนการทางสังคมขึ้นอยู่

กับทรัพยากรต่าง ๆ โดยเฉพาะก�ำลังทรัพย์ และมีเป้าหมายทางการเมืองมากกว่าการ

ขบัเคลือ่นภาคประชาชน ทฤษฎกีระบวนการทางการเมือง (political process theory) 

หากมองว่าทฤษฎกีารระดมทรพัยากรเป็นการให้น�ำ้หนกัว่าความส�ำเรจ็ของการขบัเคลือ่น

สงัคมเกดิจากปัจจยัภายในเป็นส�ำคัญ อนัได้แก่ ก�ำลงัทรัพย์ของกลุ่ม ทฤษฎกีระบวนการ

ทางการเมืองจะมองว่าความส�ำเร็จของการขับเคลื่อนทางสังคมเป็นผลจากสภาพ

แวดล้อมของการขับเคลื่อนนั้นหรือปัจจัยภายนอก ในที่นี้หมายถึงโครงสร้างโอกาส

ทางการเมือง ระบบกลไกของภาครัฐท่ีอ่อนแอหรือเข้มแข็ง (Tremblay, Martin, 

Macaulay, & Pluye, 2017)

	 การเกิดขึ้นของขบวนการเคลื่อนไหวในอดีตที่ผ่านมายังคงตกร่องอยู ่กับ

การขับเคล่ือนของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งหรือชนชั้นใดชนชั้นหนึ่ง เช่น การลุกขึ้นมาปฏิวัติ

ของชนช้ันแรงงาน อีกทั้งความล้มเหลวของระบอบประชาธิปไตยของสังคม ที่เป็น

หลักประกันสิทธิเสรีภาพและความเข้าถึงทรัพยากรของบุคคลอย่างเท่าเทียม ทฤษฎี

การเคล่ือนไหวทางสงัคมแนวใหม่ (new social movement) จงึเริม่เกดิขึน้ เป็นการ

เคลื่อนไหวของประชาชนเพื่อเรียกร้องสิทธิของตนเอง วิธีการคือการขยายขอบเขต

ความเข้มแข็งของภาคประชาสังคมให้กว้างออกไป การจัดการกับปัญหาที่ซับซ้อนมา

จากการประสานความร่วมมือกบัภาคส่วนและกลุ่มต่าง ๆ เป้าหมายของการเคลือ่นไหว

เรียกร้องจึงมิใช่เพื่อการช่วงชิงอ�ำนาจมาจากรัฐเช่นเดียวกับการเคล่ือนไหวทางสังคม

ในอดตี แต่เป็นการสร้างกตกิาหรอืกฎเกณฑ์ชดุใหม่ในการด�ำรงชีวติ (ไชยรตัน์ เจรญิสนิโอฬาร, 

2540)

	 ข้อค้นพบในพืน้ท่ีกรณศีกึษา สามารถสรปุออกมาเป็นโมเดลอธิบายการท�ำงาน

ชุมชนเพื่อการเปลี่ยนแปลงของคนท�ำงานในพื้นที่กรณีศึกษา ภายใต้ทุนที่ส�ำคัญที่สุด

คือ “คน” ตัวเล็ก ๆ ซึ่งมุ่งหมายจะสร้างการเปลี่ยนแปลงให้บริบทรอบข้างของตนเอง

ดขีึน้ และลกุขึน้มากระท�ำการเปลีย่นแปลงบางสิง่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น ด้วยวิธีคิด
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วิธีการ แนวทางของคนตัวเล็ก ๆ ท่ีใช้เป็นเครื่องมือในการผลักดันและท�ำให้บริบท

รอบข้างเกิดการ “เคลื่อน” ทั้งมิติของคนรอบข้าง สิ่งแวดล้อมรอบข้าง ตลอดจนสุข

ภาวะมวลรวมทัง้หมด โดยม ี“คน” อ่ืน ๆ รอบข้างเป็นผลลพัธ์ปลายทางของการเคล่ือน

ข้างต้น ก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลง และพร้อมลกุขึน้มากระท�ำการร่วมกนั เพ่ือให้สงัคม 

ดีขึ้น และขับเคลื่อนต่อไปเป็นวัฏจักร “คน เคลื่อน คน” หมุนเวียนไปในระบบสังคม 

วงวฏัจกัรนีจ้ะขยายออกไปเป็นวงกว้างขึน้ทุก ๆ คร้ังทีค่รบรอบของตัวมนัเอง (ภาพที ่4)

ภาพที่ 4 โมเดลระบบ “คนเคลื่อนคน” ในชุมชนเพื่อการเปลี่ยนแปลง. 

จากการสังเคราะห์ผลการศึกษาโดยผู้เขียน
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การน�ำร่วมกันระหว่างวัยในฐานะเครื่องมือขับเคลื่อนสังคม

	 ประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัย (aging society)14 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2548 ตัวแปรส�ำคัญที่ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนี้เริ่มจากการลดลงอย่างรวดเร็วของ

ภาวะเจรญิพนัธ์ุ ร่วมกับการทีป่ระชากรมีอายยุนืยาวข้ึน (ส�ำนกังานสถติแิห่งชาต,ิ 2557) 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่สัดส่วนผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้นในขณะท่ีสัดส่วน

เด็กกลับลดลงอย่างต่อเนื่องนี้ ส่งผลกระทบในมิตต่าง ๆ ทั้งเชิงนโยบาย เช่น การปรับ

โครงสร้างนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การศึกษา การพัฒนาเรียนรู้ทักษะใหม่ 

(reskills upskills) การยบุโรงเรยีนขนาดเลก็ นโยบายสาธารณสุข (เช่น การส่งเสริมสขุ

ภาพผูส้งูอาย)ุ และปรากฏการณ์ทีเ่กิดขึน้ในสังคมปัจจบัุน คอื ปัญหาช่องว่างระหว่างวยั 

อันสืบเน่ืองจากช่องว่างของประสบการณ์ท่ีเช่ือมโยงกับเหตุการณ์ในสังคมที่ต่างกันไป

ของคนแต่ละยุค จนน�ำไปสู่ปรากฏการณ์ความขัดแย้งระหว่างวัยที่มีระดับรุนแรงมาก

เมือ่เปรยีบเทียบกบัในอดีต ดงัแสดงให้เหน็ผ่านการแสดงออกเกีย่วกับค่านยิม วฒันธรรม 

อุดมการณ์ทางการเมือง ภายในช่วงระยะเวลาเพียงไม่ถึง 1 ทศวรรษที่ผ่านมา

	 ด้วยสถานการณ์ข้างต้นนี้ ผนวกกับการประมวลองค์ความรู้ตลอดการลงพื้น

ที่เก็บข้อมูลในพ้ืนที่กรณีศึกษาท่ีผ่านมา ผู้เขียนพบว่าประเด็นหนึ่งที่เป็นองค์ความรู้

โดดเด่นของกระบวนการน�ำร่วมทีเ่กดิขึน้ในพืน้ทีก่รณศีกึษา คอื “การน�ำร่วมกนัระหว่าง

วยั” (intergenerational collective leadership) ผู้เขียนจึงมุ่งขยายความเข้าใจ

เรื่องการเชื่อมโยงคนรุ่นเก่ากับรุ่นใหม่ไว้ด้วยกัน และใช้ศักยภาพของคนต่างวัยอย่าง

เต็มที่จากพ้ืนที่กรณีศึกษา ผ่านการศึกษากระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างวัยและ

ภาวะการน�ำร่วมกันระหว่างวัย น�ำไปสู่การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะการน�ำ

14 สังคมสูงวัย (aging society) หมายถึง ประเทศที่มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป สัดส่วนเกินร้อยละ 10 ของ

ประชากรทัง้ประเทศ หรอือาย ุ65 ปีข้ึนไปเกินร้อยละ 7 ของประชากรท้ังประเทศ ประเทศนัน้ได้ก้าวเข้าสูส่งัคมสงูวัย 

และจะเป็นสังคมสูงวัยโดยสมบูรณ์ (aged  society) เมื่อสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปี เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20 ของ

ประชากรทั้งประเทศ หรืออายุ 65 ปีขึ้นไป เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 14 ของประชากรทั้งประเทศ (ส�ำนักงานสถิติแห่ง

ชาติ, 2557)
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ร่วมกันระหว่างวัยในฐานะเครื่องมือขับเคลื่อนสังคม ดังนี้

	 การน�ำร่วมกนัระหว่างวัย คือ การทีบ่คุคลซึง่มช่ีวงวยัแตกต่างกนัมาแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ กระท�ำการบางสิ่ง เพื่อมุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลง

ระดบัตนเอง กลุม่ องค์กร หรอืสังคม มอีงค์ประกอบ คอื การมเีป้าหมายร่วม การสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างวัย องค์ความรู้ และ การเพิ่มพูนทุน

ทางสังคมสู่การน�ำร่วม (ฐิติกาญจน์ อัศตรกุล, 2563) รายละเอียดดังนี้

	 1) เป้าหมายร่วม

	 การสร้างและสือ่สารให้สมาชิกทุกคนเข้าใจเป้าหมายหลกัของการท�ำงานร่วมกนั

ก่อน การถอดบทเรียนกันอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการทบทวนเป้าหมายร่วมของสมาชิก 

เป็นองค์ประกอบของกระบวนการน�ำร่วมทีผู่เ้ขยีนพบในพืน้ทีก่รณศีกึษา ในการขบัเคลือ่น

สงัคม การน�ำร่วมกนัระหว่างวยัเป็นหนึง่ในกระบวนการส�ำหรับรวบรวมทรพัยากรต่าง ๆ 

เข้าไว้ด้วยกัน เช่น ทรัพยากรทางวัฒนธรรม ทรัพยากรมนุษย์จากหลากหลายกลุ่มวัย 

ทรัพยากรที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี ผ่านกระบวนการที่ส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชน

สามารถท�ำงานร่วมกนัเพ่ือพฒันาและขับเคลือ่นชุมชนไปสูค่วามอยูดี่มีสขุร่วมกัน W. K. 

Kellogg Foundation (2007) อธิบายว่าการน�ำร่วมนี้จะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อสมาชิกใน

ชุมชนมีเป้าหมายร่วมกัน (common purpose /common goal) การมีเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ ความมุ่งม่ันร่วมกัน เป็นตัวก�ำหนดทิศทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

สมาชิกในกลุ่ม อันจะช่วยให้สมาชิกระดมปัญญาเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยกัน และ

มองข้ามความแตกต่างหลากหลายของแต่ละบุคคลเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 		

	 2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างวัย

	 จากผลการศึกษาของพื้นที่กรณีศึกษา ผู้เขียนได้สังเคราะห์องค์ประกอบพื้น

ฐานในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อส�ำหรับการจัดกระบวนการเรียนรู ้ร ่วมกัน

ระหว่างวัย จ�ำแนกได้ 5 องค์ประกอบ (5 A’s) ดังนี้
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	 2.1 สร้างความคุน้เคยกบัผูเ้ข้าร่วม (acquainted) ทัง้ระหว่างผูเ้ข้าร่วม

กบัผูจั้ดกระบวนการ และ พยายามให้ผูเ้ข้าร่วมทีว่ยัแตกต่างกนัเกดิความคุน้เคย

กัน ส่ือสารให้ผู้เข้าร่วมรู้สึกว่าพื้นท่ีนี้ยินดีต้อนรับทุกคน สร้างสิ่งแวดล้อมที่

เอ้ือให้ผู้เข้าร่วมรู้สึกว่าสถานท่ีนี้ยินดีต้อนรับผู้เข้าร่วม รวมทั้งการจัดสภาพ

แวดล้อมที่เหมาะสมต่อการใช้ประโยชน์ของคนทั้งสองกลุ่มวัย  

	 2.2 อย่าปล่อยให้มีใครรู้สึกโดดเดี่ยว (avoid isolation) ในระหว่าง

การจัดกิจกรรมนั้น ผู้ท่ีท�ำหน้าท่ีจัดกิจกรรมจะต้องสังเกตสถานการณ์และ

เหตุการณ์ต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ โดยเฉพาะผูเ้ข้าร่วมกจิกรรม หากพบว่ามใีครแสดง

อาการแยกตัวออกมา หรือ ถูกผลักออกมาจากกลุ่ม ผู้จัดกิจกรรมจะต้อง

พยายามหาสาเหตุ และเร่งแก้ไขสถานการณ์ อย่างไรก็ตาม หากผู้เข้าร่วม

กจิกรรมต้องการแยกตวัออกมาจรงิ ๆ กไ็ม่ควรบงัคบัเพือ่ให้กลบัเข้าไปในกจิกรรม 

แต่อาจต้องใช้การพูดคุยเข้าช่วย

	 2.3 หลีกเลี่ยงการเหมารวม (avoid stereotype) ทั้งด้านกลุ่มอายุ

หรือภาพในใจท่ีมีต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มอายุใดอายุหนึ่ง เช่น ความเข้าใจ

หรือความเชื่อว่าผู้สูงอายุจะต้องเชื่องช้า ขี้บ่น หัวโบราณ ในขณะที่วัยรุ่นจะ

ต้องใจร้อน ขี้เบื่อ ท�ำอะไรไม่จริงจัง และเด็กเล็กที่ไม่สามารถท�ำสิ่งต่าง ๆ ให้

ส�ำเร็จได้ ซึ่งภาพในใจหรือความเชื่อเหล่านี้จะกระทบต่อพลวัตของการจัด

กระบวนการหรือกิจกรรม ที่จะไม่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้แสดงศักยภาพใน

การเรียนรู้ และการถ่ายทอดองค์ความรู้หรือทักษะของตนเองได้อย่างเต็มที่

	 2.4 เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมมีอ�ำนาจในการตัดสินใจ (afford power) 

ประเด็น หัวข้อ หรือชุดความรู้ที่มาจากตัวผู้เรียนหรือกลุ่มผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

จะช่วยส่งเสริมให้กระบวนการบรรลุเป้าหมายได้ดีขึ้น ซ่ึงผู้จัดกิจกรรมควร

พยายามเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุหรือเด็กและเยาวชนที่เข้าร่วมได้เลือกหรือ

ตัดสินใจในประเด็นท่ีต้องการเรียนรู้ หรือถ้าจะก�ำหนดหัวข้อการเรียนรู้ไว้
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ก็ควรเปิดกว้างพอที่จะให้ผู้เข้าร่วมได้เลือกหรือเสนอ

	 2.5 ศิลปะและดนตรี (arts and music) ศิลปะนับเป็นเครื่องมือ

ส�ำหรับปลดปล่อยความคดิ อารมณ์ และความรูส้กึของบคุคลผูน้ั้น เช่นเดียวกัน

กบัดนตรทีีเ่กิดจากเสียงต่าง ๆ ทัง้ศลิปะและดนตรล้ีวนได้รบัความนยิมน�ำมาใช้

เพือ่สร้างความสนุทรยีะ และประยกุต์ใช้ในการบ�ำบดั เพือ่สร้างการเปลีย่นแปลง

กับจิตใจ สมอง หรือร่างกาย โดยจากผลการศึกษา พบว่า กระบวนการเรียน

รู้ร่วมกันระหว่างวัยส่วนใหญ่ใช้กิจกรรมประเภทดนตรี และศิลปะประกอบ

การด�ำเนนิกจิกรรม ไม่ว่าจะใช้ในรปูแบบของกจิกรรมหลกั หรอืกจิกรรมเสรมิ 

เพราะเป้าหมายส�ำคญัของกระบวนการเรยีนรูร่้วมกนัระหว่างวยั คือ การเสรมิสร้าง

ความสัมพันธ์และความเป็นปึกแผ่นระหว่างประชากรวัยเด็กและวัยสูงอายุ

	 การออกแบบสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อให้คนต่างวัยสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

ได้ต้องพิจารณารูปแบบของกระบวนการ วัตถุประสงค์ และคุณค่าของชุมชนหรือ

สงัคมร่วมด้วย เพราะเป็นบรบิททีเ่กีย่วข้อง ขณะเดยีวกนัทัง้กระบวนการในการออกแบบ 

และผลผลิตของการออกแบบนั้น ต้องตอบสนองความต้องการของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

พื้นทีค่วรมีความยืดหยุ่น สภาพแวดล้อมทีด่ต้ีองส่งเสรมิท้ังความกระตอืรอืร้นให้เกดิขึ้น

ในกลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้ และส่งเสริมให้เกิดความรู้สึกสงบได้เมื่อกลุ่มผู้เข้าร่วม

ต้องการ

	 3) องค์ความรู้

	 ในพืน้ทีก่รณศีกึษาพบว่า มเียาวชนคนรุ่นใหม่ทีลุ่กขึน้มาขับเคลือ่นชุมชนและ

สงัคม มทัีง้กลุม่ทีเ่พิง่เรยีนจบจากมหาวทิยาลยั และก�ำลงัมไีฟท่ีจะสร้างการเปลีย่นแปลง 

โดยเร่ิมจากปัญหาหรอืสถานการณ์รอบตวัของพวกเขา คนกลุม่นีม้กัจะเพยีบพร้อมด้วย

ความรูเ้ชงิวิชาการ ข้อมลูใหม่ ๆ มคีวามสามารถในการใช้สือ่และเทคโนโลยรูีปแบบใหม่ 

การเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ องค์ความรู้ที่เผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ และอยากน�ำ
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สิ่งที่ตนเองมีอยู่ไปสร้างประโยชน์ต่อชุมชนสังคมของตนเอง ในขณะที่อีกกลุ่มคือผู้สูง

อายหุรอืวยัผูใ้หญ่ตอนกลางขึน้ไป เป็นผูท้ีอ่าศัยความมุง่มัน่ทุม่เทในการท�ำงานเพ่ืออยาก

เหน็ชุมชนของตนเองดีขึน้ ผ่านการด�ำเนินชวีติและเห็นการเปลีย่นแปลงของสงัคมรอบตัว

มานานกว่า เป่ียมด้วยประสบการณ์ในการท�ำงานพฒันาชุมชนมากล้นจนหล่อหลอมขึน้

เป็นความรู้เฉพาะตัว ที่อาจหาไม่ได้จากห้องเรียนหรือต�ำราทั่วไป แต่อาจมีข้อจ�ำกัด

ด้านมุมมองหรือวิธีคิดจากความรู้ใหม่ ๆ หรือเครื่องมือใหม่ ๆ อย่างไรก็ตาม ทั้งสอง

ต่างมีเป้าหมายร่วมกันคือ อยากเห็นสังคมดีขึ้น ดังนั้นจึงมีการพยายามน�ำจุดเด่นของ

แต่ละฝ่ายออกมาเพือ่เกือ้หนนุกนั ซึง่ก่อให้เกดิมิตขิองการท�ำงานเพ่ือสงัคมในมมุใหม่ ๆ 

เพิ่มขึ้น

	 หากฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ยดึตดิกับตวัองค์ความรูท่ี้ตนเองเชือ่เป็นหลัก โดยไม่เปิดใจ

ยอมรับชุดความรู้จากอีกฝั่งหรือศักยภาพท่ีอีกกลุ่มมีอยู่ อาจไม่เห็นการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างทั้งสองฝ่าย หรืออาจถึงข้ันขัดแย้งกันจนเกิดเป็นอคติ ซ่ึงต่างฝ่ายต่าง

มองกันเป็นขั้วตรงข้าม การเรียนรู้นั้นไม่ใช่เพียงแค่การใส่ข้อมูลความรู้เข้าไปเพียง

อย่างเดียว หากแต่การเรียนรู้ที่ถูกควรประกอบด้วยการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เปิดรับโลกที่

ตนเองไม่คุน้เคย พร้อมละวางส่ิงทีเ่คยเรยีนโดยไม่ยึดตดิกบัส่ิงทีเ่คยเรยีนรูม้า การเรยีนรู้

ร่วมกันระหว่างวยั จงึเป็นกระบวนการทีห่ลอมรวมความรู้ทัง้สองรูปแบบจากคนต่างวยั 

เพือ่ก่อให้เกิดความรู้อกีระดบั คอื ปัญญา (wisdom) ซึง่เป็นการบรูณาการความรูต่้าง ๆ 

เข้าด้วยกัน โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์และน�ำไปสู่เป้าหมายที่มีร่วมกัน

	 4) เพิ่มพูนทุนทางสังคมสู่การน�ำร่วม

	 กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างวัยมีประโยชน์ทั้งในระดับจุลภาค (บุคคล 

ได้แก่ ผู้สูงอายุ เด็ก และเยาวชนที่เข้าร่วม) และ ระดับมหภาค (ชุมชนและสังคม) ใน

ระดบับคุคลมปีระโยชน์ด้านทัศนคตขิองผูเ้ข้าร่วมกระบวนการทัง้ผูส้งูอาย ุ เยาวชน และ

เด็กที่เข้าร่วมต่างมีทัศนคติต่อกันในทางท่ีดีข้ึน ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีในการแก้ปัญหา
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การเลือกปฏิบัติด้านอายุ (age discrimination) ส�ำหรับประโยชน์ด้านสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตในทั้งสองกลุ่มพบว่า ได้พัฒนาระดับการเห็นคุณค่าในตนเองและความ

มั่นใจในตนเอง โดยเฉพาะในกลุ่มผู้สูงอายุที่การเข้าร่วมกระบวนการเหล่านี้จะช่วยดึง

พวกเขาออกจากความรู้สึกโดดเดี่ยวอ้างว้างที่มีผลต่อสุขภาพจิตและสุขภาพกายของผู้

สูงอายุโดยตรง และประโยชน์ทั้ง 2 ด้านนี้ ผู้วิจัยมีความเห็นว่าเป็นเป้าประสงค์หลัก

ของกระบวนการ ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นเพื่อเสริมสร้างความเป็นปึกแผ่นของสมาชิกใน

ชุมชน ภายใต้ความหลากหลายและความแตกต่างของปัจเจกบคุคลตามฐานคดิจากทฤษฎี

และแนวคิดความเป็นปึกแผ่นระหว่างประชากรต่างรุน่ (intergenerational solidarity) 

นอกจากประโยชน์ที่กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว ทักษะอื่น ๆ ในการด�ำเนินชีวิตประจ�ำวัน เช่น 

การอยู่ร่วมกับผู้อื่น การท�ำงานเป็นทีม ความรู้และทักษะต่าง ๆ  นับเป็นประเด็นที่สอด

แทรกอยู่ในกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างวัยและสามารถปรับเปลี่ยนประเด็นให้

สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผู้เข้าร่วมได้

	 เมื่อพิจารณาประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม จะเห็นได้ว่าส่วนหนึ่งเป็นผลที่สืบ

เนื่องมาจากการพัฒนาในระดับบุคคล ทั้งในกลุ่มผู้สูงอายุและกลุ่มเด็ก กระบวนการ

ช่วยส่งเสริมพัฒนาการทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสังคมร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิด

พัฒนาการทางจิตสังคม (Erikson, 1963, อ้างถึงใน Pratt, 2012) ซ่ึงช่วยส่งเสริม

คุณลกัษณะการเป็นห่วงคนรุน่หลงั (generativity) อนัเป็นคณุลกัษณะทีเ่กดิจากความรูส้กึ

รับผิดชอบต่อสังคม มีความปรารถนาดีต่อเด็กรุ่นหลัง อยากเห็นความอยู่ดีมีสุขของ

สมาชิกคนอืน่ ๆ ในชมุชน กระบวนการยงัช่วยเติมเตม็คณุลกัษณะความรูส้กึมัน่คงในชวีติ 

(ego integrity) โดยเฉพาะในกลุม่ผูส้งูอาย ุท่ีช่วยส่งเสรมิการเหน็คณุค่าในตนเอง เพราะ

ความรูส้กึอ้างว้างโดดเดีย่วและรูส้กึว่าตนเองด้อยค่ามอีทิธพิลต่อตวัผูส้งูอายเุป็นอย่างมาก  

เมื่อสมาชิกในชุมชนรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า พลังในการท�ำงานเพื่อขับเคลื่อนสังคมก็จะ

เพิม่ขึน้ เพราะเชือ่ว่าตนเองสามารถท�ำให้ชมุชนและสงัคมดขีึน้ได้ ตามฐานคดิเรือ่งการสร้าง

พลังอ�ำนาจ
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	 กระบวนการนี้เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ช่วยให้กลุ่มที่เป็นประชากรชายขอบ

ของการเข้าถึงทรัพยากรได้มีโอกาสมีส่วนร่วมมากขึ้น และเป็นการพัฒนาชุมชนอย่าง

ยัง่ยนืจากการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ การท�ำกจิกรรมร่วมกันระหว่างคนต่างวัยในชมุชน

เป็นการพฒันาความไว้เนือ้เชือ่ใจกันระหว่างสมาชกิในชมุชน การสร้างเครอืข่ายร่วมกัน

ของคนต่างวัย นับเป็นองค์ประกอบหลักที่จะช่วยส่งเสริมให้สมาชิกรู้สึกว่าตนเองเป็น

ส่วนหนึ่งของชุมชนมากขึ้น ตามฐานคิดในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนจากการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามทฤษฎีทุนทางสังคม (Coleman, 1988, อ้างถึงใน Boström, 

2014) ที่อธิบายว่าทุนทางสังคม คือ โครงสร้างทางสังคมที่เอื้อให้สมาชิกในชุมชนได้

รับความสะดวกสบายภายใต้โครงสร้างนั้น ๆ ในระยะถัดมา OECD, Scrivens and 

Smith (2013) ได้จ�ำแนกทุนทางสังคมเป็นมิติด้านต่าง ๆ ที่ไม่ซ้อนทับกัน เพื่อใช้เป็น

ส่วนหนึ่งของการประเมินความอยู่ดีมีสุขในแต่ละประเทศ ซึ่งจ�ำแนกทุนทางสังคมเป็น 

4 มิติ คือ 1) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล พิจารณาโครงสร้างและธรรมชาติของบุคคล

ในการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น โดยให้ความส�ำคัญกับบุคคลที่รู้จักและการคงไว้ซ่ึง

ความสัมพันธ์ต่อไป 2) เครือข่ายทางสังคม พิจารณาจากการได้รับการสนับสนุนจาก

บุคคลที่มีความสัมพันธ์ด้วย 3) การมีส่วนร่วมทางสังคม ให้ความส�ำคัญกับพฤติกรรม

ของบุคคลในการกระท�ำสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนหรือสังคม 4) ความไว้วางใจและ

การมีบรรทดัฐานร่วมกนั ให้ความส�ำคญักับความรู้สกึไว้วางใจสมาชกิ การยึดถอืคณุค่า

หรือบรรทัดฐานบางประการร่วมกัน ซึ่งน�ำไปสู่ความเป็นปึกแผ่นทางสังคม ทั้งนี้องค์

ประกอบส�ำคัญในการพัฒนาทุนทางสังคม คือ การสร้างโอกาสและพื้นที่ให้สมาชิกใน

ชุมชนได้มาปฏิสังสรรค์กัน โดยเฉพาะพื้นที่ในบริเวณภายในชุมชน ที่เป็นทั้งพื้นที่ตาม

ธรรมชาติ หรือ องค์กรสถาบันต่าง ๆ ในชุมชน อันมีบทบาทส�ำคัญในการสร้างโอกาส

และเปิดพื้นที่ให้สมาชิกในชุมชนได้มาสร้างความสัมพันธ์กัน

ทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม

	 “ทฤษฎนี�ำร่วม” จากฐานรากของพืน้ทีป่ฏบิตังิานจรงิผ่านการลงพืน้ทีเ่กบ็ข้อมูล
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

ผูน้�ำภาคประชาสงัคมกว่า 3 ปี สรปุได้ว่า องค์ประกอบพืน้ฐานในการน�ำร่วม คอื การมี

เป้าหมายร่วมกัน และ ส�ำนกึทางสงัคม จากนัน้จงึน�ำไปสู่การลงมือปฏบิตัท่ีิกระท�ำผ่าน

กระบวนการน�ำร่วม ซึ่งเป็นระยะของการสร้างเครือข่ายกับบุคคล กัลยาณมิตรที่มี

เป้าหมายร่วมเดียวกัน โดยใช้ศักยภาพและองค์ความรู้ช่วยขับเคลื่อน การเชื่อมโยง

คนรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ไว้ด้วยกันและใช้ศักยภาพของคนต่างวัยอย่างเต็มที่ และการ

แบ่งปันข้อมลูทีจ่�ำเป็นต่อกนัในกลุม่ ในระหว่างเส้นทางการขบัเคลือ่นสงัคมด้วยการน�ำร่วม

นี้ บุคคลต้องพบกับประสบการณ์ใหม่ ๆ ทั้งจากผู้คนหลากหลายที่มีความคิดความเชื่อ

ต่างจากตน ความส�ำเร็จและอุปสรรค ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในของคน

ท�ำงานและการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ในระยะถัดไป เมื่อกระบวนการขับเคลื่อนแบบ

น�ำร่วมท�ำให้มเีครอืข่ายทีม่เีป้าหมายร่วมเหมอืนกนัเพิม่ขึน้ จะขยายขอบเขตการขบัเคลือ่น

สังคมกว้างขึ้นเรื่อย ๆ จนน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มีระดับใหญ่ขึ้น

	 เมื่อพิจารณาภาคปฏิบัติการของทฤษฎีการน�ำร่วมกับขั้นตอนการเคลื่อนไหว

ทางสงัคมของ Herbert Blumer (อ้างถงึใน Christiansen, 2009) ทีร่ะบวุ่าการขบัเคลือ่น

สังคมมีขั้นตอนเป็นวงจรชีวิต โดยเริ่มจาก ขั้นความสับสนทางสังคม ที่เป็นช่วงเริ่มต้น

ของการขับเคลื่อนทางสังคม ยังไม่ก่อตัวเป็นองค์กร ขั้นถัดไปคือ สร้างความตื่นตัวให้

บุคคลอื่น จากนั้นเข้าสู่ขั้นการจัดระเบียบ และขั้นสุดท้ายคือขั้นจัดตั้งสถาบัน ต่อมาได้

มนีกัวชิาการได้พฒันาการให้นยิามแต่ละขัน้ตอนต่อเนือ่งมาเรือ่ย ๆ แบ่งเป็น 4 ขัน้ตอน 

โดยเริม่จาก ขัน้ท่ี 1 การรเิริม่ปรากฏ (emergence) ซึง่เป็นจดุเริม่ต้นการขับเคลือ่นสงัคม 

คนบางคนรูส้กึไม่พอใจกับนโยบายหรอืเงือ่นไขทางสงัคมบางประการ และเริม่ลกุขึน้มา

ท�ำอะไรบางอย่างด้วยตนเอง ส�ำหรับขั้นนี้จะยังไม่มีการรวมกลุ่มหรือมียุทธศาสตร์ใน

การสร้างการเปลี่ยนแปลง เปรยีบเสมือนช่วงเริม่ต้นในการลกุขึน้มาแก้ปัญหาสงัคมของ

ผู้น�ำในพื้นที่ โดยเริ่มจากปัญหาที่ตนเห็นอยู่ใกล้ตัว และรู้สึกว่าจ�ำเป็นที่ต้องลุกขึ้นมา

ท�ำอะไรบางอย่างเพื่อแก้ปัญหานั้น จากนัน้ผูน้�ำในพืน้ทีข่บัเคลือ่นงานด้วยตนเองมาสกั

ระยะ เริ่มเห็นความจ�ำเป็นของการหาเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วมกันมาขับเคลื่อนงาน

ด้วยกนั ผ่านการน�ำร่วมกนั และใช้การเรยีนรูร่้วมกันเป็นองค์ประกอบในการขบัเคลือ่นด้วย



88

เป็นการเข้าสู่การเคลื่อนไหวทางสังคม ขั้นที่ 2 การรวมตัว (coalescence) ในขั้นนี้

ผู ้น�ำจะเริ่มสร้างความตระหนักด้วยการสื่อประเด็นออกไปว่าปัญหานี้ไม่ใช่แค่ของ

บคุคลใดบคุคลหนึง่ แต่สามารถเกิดขึน้ได้กับบคุคลอ่ืน ๆ ด้วย เพือ่รวมกลุม่คน ในขัน้นี้

ประเดน็ทีต้่องการขบัเคลือ่นมคีวามชัดเจนข้ึนและเร่ิมวางกลยทุธ์เพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย 

ส่วนใหญ่จะแสดงออกในรูปแบบการรณรงค์ จากนั้นจะเข้าสู่ ขั้นที่ 3 การบริหาร

จัดการ (bureaucratization) การขับเคลื่อนสังคมหลาย ๆ ครั้งจะล้มเหลวที่ขั้นนี้ 

เพราะขัน้นีไ้ม่ใช่เพยีงแค่การสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูค้น ปลกุระดมคน หรอืรวมตวักลุม่

คนที่ตกอยู่ในสภาพปัญหาเดียวกันเพื่อเรียกร้องหรือจัดกิจกรรมรณรงค์เป็นครั้งคราว

เท่านั้น แต่เป็นขั้นที่ต้องพัฒนาสมาชิกในทีมให้สามารถสร้างกลไกหน้าที่ การท�ำงาน

ขบัเคลือ่นอย่างเป็นองค์กรได้ ความท้าทายจงึอยูท่ีจ่ะท�ำอย่างไรทีจ่ะรกัษาสมาชกิในทีม

ให้รูส้กึว่าสิง่ทีท่�ำอยูม่คีวามจ�ำเป็นและคุณค่าเพียงพอ ในหลายครัง้การขบัเคลือ่นสงัคม

ในขั้นนี้จ�ำเป็นต้องท�ำให้สมาชิกมีรายได้จากกิจกรรมการขับเคลื่อนสังคมด้วย  เปรียบ

เสมอืนในระยะ 2 – 3 ปีทีผ่่าน การขบัเคลือ่นงานพืน้ทีไ่ด้เร่ิมให้ความส�ำคญัต่อความยัง่ยนื 

ดงัจะเหน็ได้จากยทุธศาสตร์แผนการท�ำงานของชมุชนวฒันธรรมไทยเบิง้ บ้านโคกสลงุ 

หรอื การจดทะเบยีนสมาคมประชาสงัคมพงังาแห่งความสขุ การก่อต้ังสถาบนัการเรยีนรู้

พงังาแห่งความสขุ เพือ่เผยแพร่การเรยีนรูสู้ว่งกว้าง ซึง่ค�ำนงึถงึการส่งไม้ต่อให้กบัคนรุน่ใหม่

เพื่อให้เข้ามาท�ำงานขับเคลื่อนสังคม นอกจากนี้ยังมีการเปิดรับแนวคิดและเครื่องมือ

เกีย่วกบัการประกอบการทางสงัคม ซึง่เป็นการน�ำแนวคดิทางด้านธรุกจิเข้ามาประยกุต์

ใช้ในการท�ำงาน และ ขั้นที่ 4 การลดลง (decline) ในขั้นนี้เป็นขั้นที่การขับเคลื่อน

ทางสังคมลดลง ซึง่เป็นไปได้จากหลากหลายสาเหตุ ทัง้จากเหตผุลเชงิบวก เช่น การร่วมมอื

กับหน่วยงานเพื่อท�ำงานเชิงนโยบายจากภายใน ภารกิจของการขับเคลื่อนทางสังคม

ส�ำเร็จลุล่วง การท่ีประเด็นเข้าไปอยู ่ในกระแสหลักแล้ว และ เหตุผลเชิงลบ เช่น 

การถูกกดไว้หรอืจ�ำกดัการเคล่ือนไหว การล้มเหลวเพราะถูกแทรกแซงเพือ่ผลประโยชน์

ทางการเมือง



89

หลากสี ต่างเลนส์:  ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม
โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

	 เมือ่น�ำมาพจิารณากบัการปฏบิตักิารในพืน้ท่ี พบว่า ประเดน็ท่ีท�ำงานขับเคลือ่น

ได้ประสบความส�ำเร็จแล้ว และในบางประเด็นได้เข้าไปอยู่ในกระแสหลัก โดยจากผล

การศึกษาพบว่า วงจรของการขบัเคลือ่นทางสงัคมนีไ้ม่ใช่การท�ำงานแล้วจบไปเพยีงหนึง่

ประเด็น แต่จากพื้นที่กรณีศึกษาได้ด�ำเนินวงจรการขับเคลื่อนทางสังคมในประเด็นที่

สอดรับกับเป้าหมายที่อยากเปลี่ยนแปลงสังคมต่อไปเรื่อย ๆ โดยการเริ่มต้นวงจรใหม่

แต่ละครั้งจะมีองค์ประกอบของการขับเคลื่อนทางสังคมท่ีเข้มข้นข้ึนและค�ำนึงถึง 

ผลกระทบวงกว้างขึน้ ทัง้นีอ้าจมกีารปรบัเปล่ียนรปูแบบการขบัเคลือ่นทางสงัคมทีค่�ำนึง

ถงึความยัง่ยนืเพ่ิมขึน้ และสอดรบักับสถานการณ์รอบข้างทีเ่ปลีย่นแปลงไป  (ภาพที ่5)                 

การน�ำร่วม

• ส�ำนึกทางสังคม

• จิตสาธารณะ

องค์ประกอบ

• เครือข่าย

• คนต่างวัย

• เป้าหมายร่วม

• ศักยภาพและองค์ความรู้

• การแบ่งปันข้อมูล

กระบวนการ

• สุนทรียสนทนา

• ความยืดหยุ่น

• การปรับตัวในระบบ

• การเรียนรู้ ละวางสิ่งที่

  เคยรู้ เรียนรู้ใหม่

เครื่องมือ

• การประกอบการสังคม

• การคิดเชิงระบบ

การบริหารจัดการ

• สมาคมประชาสังคมพังงา

  แห่งความสุข

• สถานบันการเรียนรู้พังงา

  แห่งความสุข

• แผนยุทธศาสตร์ชุมชน   

  วัฒนธรรมไทยเบิ้ ง 

  บ้านโคกสลุง

• ความยั่งยืน

• ความสุขร่วม

ขั้นที่ 1 การริเริ่มปรากฏ ขั้นที่ 2 การรวมตัว ขั้นที่ 3 การบริหารจัดการ ขั้นที่ 4 การลดลง

การเคลื่อนไหวทางสังคม

ภาพที่ 5 ทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม. จากการสังเคราะห์จากผลการศึกษาโดยผู้เขียน
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	 “วิจัย คือ วิจโย ในภาษาบาลี หมายถึง ปัญญา ซึ่งคือการเปลี่ยนปัญหาให้

เป็นปัญญา หากท�ำวิจัยแล้วไม่เกิดปัญญา โดยเฉพาะปัญญาของผู้วิจัย การท�ำวิจัยนั้น

ย่อมอาจสูญเปล่า” คือประโยคที่ผู้เขียนได้ยินครั้งแรกเมื่อเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ

วิจัยเพ่ือการเปล่ียนแปลง (transformative research)15 และเป็นจุดเปลี่ยนทาง

ความคิดให้ผู้เขียนมองการท�ำวิจัยต่างไปจากเดิมที่เห็นการท�ำวิจัยเพื่อมุ่งศึกษาและ

ผลิตองค์ความรู้ภายนอกตนเองเสียเป็นส่วนใหญ่ แต่ไม่เคยได้ย้อนกลับมาสะท้อนการ

เปลี่ยนแปลงและเติบโตทางปัญญาของตนเอง

	 การได้เร่ิมต้นกลับมาสะท้อนคิด ใคร่ครวญตลอดกระบวนการท�ำงานวิจัย 

ครอบคลุมการท�ำงานร่วมกันกับทีมนักวิจัย การท�ำงานร่วมกับผู้น�ำในพื้นที่ สมาชิกใน

ชุมชน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ การสังเกตตนเองเมื่อเผชิญกับสถานการณ์ที่กระทบ

ต่ออารมณ์ ความรูส้กึ ความคดิ ความรูแ้ละความเชีย่วชาญทีม่อียูเ่ดมิของตนเอง ส่งผลให้ 

ผูเ้ขยีนเปลีย่นแปลงและเตบิโตขึน้จากภายในด้วยการท�ำงานวจิยัตลอดหลายปีทีผ่่านมา

	 ประโยคข้างต้นนี้น่าจะเป็นบทสนทนาแรกเริ่มที่น�ำเข้าสู่การท�ำวิจัยร่วมกัน

ของกลุม่อาจารย์16 ในคณะวทิยาการเรยีนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

	 “เต้ยว่างไหม มาคุยกับพี่หน่อยสิ...เจ้าของเสียงเชื้อเชิญนี้คืออาจารย์อ้อ 

(รศ. ดร.อนุชาติ พวงส�ำลี) ผู้เริ่มวงสนทนาด้วยการสอบถามถึงความสนใจเข้าร่วมทีม

ท�ำโครงการวจิยั...เม่ือได้ทราบรายละเอยีดโครงการ ผมกต็อบรบัเข้าร่วมด้วยความเตม็ใจ

และรู้สึกตื่นเต้นเป็นอย่างยิ่ง”

(กิตติ คงตุก, 2560, น. 285)

กระบวนการท�ำงานของนักวิจัย

15 การอบรมเชงิปฏบิตักิารเกีย่วกับการท�ำงานวิจัยเชงิคุณภาพ จัดโดย รศ. ดร.ลอืชยั ศรีเงินยวง มหาวทิยาลยัมหดิล
16 การท�ำวิจัยในปีแรกมีอาจารย์ที่เป็นนักวิจัย จ�ำนวน 4 คน ได้แก่ กิตติ คงตุก (สาขาความเชี่ยวชาญมานุษยวิทยา
การดนตรี) ชลิดา เหล่าจุมพล (สาขาความเชี่ยวชาญชีววิทยาของไดโนเสาร์) ฐิติกาญจน์ อัศตรกุล (สาขาความ
เชี่ยวชาญประชากรศาสตร์) วาสนา ศรีปรัชญาอนันต์ (สาขาความเชี่ยวชาญศิลปศึกษา) ในการท�ำวิจัยปีถัดไปมีนัก
วิจัยเพิ่มอีก 2 คน ได้แก่ ไอยเรศ บุญฤทธิ์ (สาขาความเชี่ยวชาญคติชนวิทยา) และ กานน คุมพ์ประพันธ์ (สาขา
ความเชี่ยวชาญประวัติศาสตร์)
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ภายใต้โครงการผูน้�ำแห่งอนาคต ในขณะนัน้อาจารย์กลุม่นีเ้พิง่มาเร่ิมปฏบิติังานในองค์กรนี้ 

ได้ไม่ถงึ 2 เดอืน ด้วยโจทย์จากคณบด ี(ทีค่วบต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการโครงการผูน้�ำร่วมด้วย) 

เพยีงกว้าง ๆ และสัน้ ๆ ว่าให้ลงพืน้ทีต่ดิตามถอดบทเรียนการท�ำงานของผูน้�ำในเครอืข่าย

ของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคต

	 การรวมตัวกันท�ำงานวิจัยของกลุ่มอาจารย์ที่มาจากหลากหลายสาขา ด้วย

ค�ำถามว่าเราจะไปท�ำอะไร และค�ำถามวิจัยของพวกเราคืออะไร จึงเป็นจุดเริ่มต้นของ

กระบวนการท�ำงานของนักวิจัย ที่ผู้เขียนถอดกระบวนการส�ำคัญที่สะท้อนการท�ำวิจัย

แบบน�ำร่วมได้ 4 ขั้นตอน ดังนี้

	 1) การวางแผนท�ำงาน

	 เนื่องด้วยโจทย์ที่ได้รับในการท�ำงานค่อนข้างกว้าง กลุ่มนักวิจัยจึงต้องประชุม

เพื่อระบุโจทย์และทิศทางในการท�ำงานวิจัยครั้งนี้ร่วมกัน โดยเริ่มจากการเล่าและแลก

เปลี่ยนความเชี่ยวชาญ ความสนใจตามสาขาวิชาของตน และคิดว่าตนเองจะสามารถ

ช่วยอะไรทีมได้บ้างเพ่ือให้เห็นความเป็นไปได้ในการท�ำงานต่อไป จากนั้นจึงร่วมกัน

วางแผนการท�ำงาน ครอบคลมุการตัง้โจทย์งานวจิยั ค�ำถามวจัิย วัตถปุระสงค์ ออกแบบ

ระเบียบวิธีวิจัยร่วมกันตลอดทั้งกระบวนการ ทั้งนี้ การเตรียมตัวและการวางแผนการ

ท�ำงานในปีแรก กลุ่มนักวิจัยจ�ำเป็นต้องเข้าร่วมอบรมของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคต 

เพื่อเข้าใจปรัชญา ฐานคิด ความเชื่อของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคตผ่านการปฏิบัติจริง 

ร่วมกับการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการน�ำร่วมภายใต้โครงการผู้น�ำ ผ่านชุดองค์

ความรู ้ในรูปแบบสื่อสาธารณะ หนังสือ รายงานการด�ำเนินโครงการ ส�ำหรับ

การวางแผนการท�ำงานวจัิยในปีถดั ๆ ไป มุง่เน้นทีข้่อค้นพบและความท้าทายท่ีพบจาก

งานในปีก่อนหน้า เพื่อหาแนวทางพัฒนาและหนุนเสริมควบคู่ไปกับการท�ำวิจัยต่อไป

	 2) การลงพื้นที่ร่วมกัน

	 การลงพื้นที่เป็นขั้นตอนที่มีความจ�ำเป็นมากในการท�ำวิจัยถอดบทเรียนกลุ่ม
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หลากสี ต่างเลนส์:  ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม
โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

ผูน้�ำในพืน้ที ่(ซึง่เป็นงานวจัิยเชงิคณุภาพ) เนือ่งด้วยการท�ำงานวจิยัลกัษณะนีมุ้ง่ท�ำความ

เข้าใจบุคคลในฐานะที่เป็นมนุษย์ มีความสัมพันธ์กับมนุษย์และบริบทแวดล้อมอื่น ๆ 

ตลอดจนกระบวนการท�ำงานท่ีเกิดข้ึนจริงในพื้นท่ี เพื่อเห็นปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

ภายใต้การให้ความหมายและการตีความของนักวิจัย

	 ในเชงิการบริหารจดัการเพือ่ให้งานสามารถด�ำเนนิการได้แบบคล่องตวั มีความ

จ�ำเป็นทีก่ลุม่นักวจิยัจะต้องแบ่งกันเขยีนงานวิจยัคนละพ้ืนที ่อย่างไรก็ตาม องค์ประกอบ

ส�ำคัญท่ีสนบัสนนุให้งานวจัิยมกีารผสมผสานความคิดเหน็ องค์ความรู้ทัง้จากพืน้ทีศ่ึกษา

และกลุ่มนกัวจัิยด้วยกนัตลอดการลงพ้ืนทีท่�ำงานวจิยั คอื การลงพืน้ทีร่่วมกนั นกัวจิยั

พยามยามลงพื้นที่ร่วมกันให้มากที่สุด การลงพื้นที่ร่วมกันช่วยให้นักวิจัยเห็นประเด็น

หรือปัญหาหนึ่งได้จากหลากหลายมุมมอง โดยทุกครั้งที่ลงพื้นที่จะมีกระบวนการถอด

บทเรียน การแลกเปลี่ยนมุมมองซึ่งกันและกัน ภายหลังการเก็บข้อมูลในแต่ละวัน

	 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน

	 อีกหน่ึงกระบวนการท่ีส�ำคัญในการท�ำวิจัยร่วมกันคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กันผ่านกระบวนการต่าง ๆ ตั้งแต่เริ่มต้นวางแผน เพื่อเรียนรู้วิธีคิดวิธีออกแบบงานวิจัย

ของแต่ละสาขา ตลอดจนการทบทวนหลังการปฏิบัติ (After Action Review: AAR) 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันช่วงลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล ซ่ึงในแต่ละวัน

	 “แม้จะแบ่งงานกันเป็นสัดส่วนชัดเจน แต่ก็เป็นการแบ่งงานเพื่อให้การเขียน

งานวิจัยแต่ละพื้นที่เป็นไปโดยสะดวกและลื่นไหลเท่านั้น เพราะพวกเราตกลงกันเอา

ไว้ว่าในการปฏิบัติงานจริงจะช่วยกันลงภาคสนาม และช่วยกันวิเคราะห์สถานการณ์

ทุกพื้นที่อยู่เสมอ ดังนั้นความคิดและข้อความมากมายที่ปรากฏในงานเกี่ยวกับพื้นที่

โคกสลุงซึ่งฉันรับผิดชอบจึงไม่ได้มาจากตัวฉันเองทั้งหมด แต่เป็นความคิดและการ

วิเคราะห์ที่เพื่อนนักวิจัยคนอื่น ๆ ในโครงการร่วมสร้างให้เกิดขึ้นเช่นกัน”

(ชลิดา เหล่าจุมพล, 2560, น. 295)



98

หลังจากเก็บข้อมูลจากพื้นที่เสร็จแล้ว นักวิจัยจะรวมกลุ่มกันเพื่อสะท้อนปรากฏการณ์

ที่พบเจอในพื้นที่จากเลนส์หรือมุมมองของตนเอง

	 การท�ำงานร่วมกันระหว่างผู้มีความแตกต่างหลากหลายทางสาขาวิชา วิธีคิด 

วิธีมองปัญหาและหาแนวทางแสวงหาความจริงต่อปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง 

หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งยึดติดกับชุดความรู้ที่ตนเองเชื่อเป็นหลัก โดยไม่เปิดใจยอมรับองค์

ความรูจ้ากฝ่ายอืน่ อาจไม่เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ข้ามศาสตร์กนั ซึง่น�ำไปสูอ่งค์ความรู้

ชุดใหม่ทีห่ล่อหลอมจากความเชีย่วชาญทีต่่างกนั เกิดเป็นนวตักรรมใหม่ ๆ ขึน้ โดยเฉพาะ

อย่างยิง่ในโลกยคุปัจจบุนัทีห่ลายสิง่เชือ่มโยงกนัอยู ่ เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และปัญหา 

มคีวามซบัซ้อนมากขึน้ ดงัที ่Toffler (1970, as cited in Novak, 2010) อธบิายเกีย่วกับ

การเรียนรู ้ของคนยุคใหม่ว่าจ�ำเป็นต้องมีคุณสมบัติมากกว่าแค่การเรียนรู ้เนื้อหา

หลักการเท่านั้น แต่ต้องพร้อมที่จะละความรู้เดิมเพื่อเรียนรู้อีกครั้ง เนื้อหาดังกล่าวได้

รับการน�ำมาพัฒนาเป็นข้อความที่นิยมในสังคมออนไลน์ นั่นคือ “The illiterate of 

the 21st century will not be those who cannot read and write, but those 

who cannot learn, unlearn, and relearn.” หรอืแปลความว่าการไม่รูห้นงัสอืของ

คนในศตวรรษที่ 21 อาจไม่ได้หมายถึงการอ่านไม่ออกหรือเขียนไม่ได้ แต่หมายถึงผู้ที่

ไม่สามารถเรียนรู้ ไม่สามารถละวางสิ่งที่เคยรู้มา และ ไม่สามารถเรียนรู้สิ่งที่เคยรู้ด้วย

มุมมองหรือวิธีการใหม่ ๆ

	 4) การเขียนสะท้อนการเรียนรู้

	 ในครั้งแรกที่ได้รับโจทย์จากโครงการผู้น�ำแห่งอนาคตว่าต้องการให้นักวิจัย

เขยีนสะท้อนการเรยีนรู ้ ตลอดจนการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึนจากการท�ำวจิยัไว้ในรายงาน

วิจัย ถือเป็นเร่ืองใหม่ส�ำหรับผู้เขียนในกระบวนการท�ำวิจัย เนื่องด้วยประสบการณ์

การท�ำวิจัยของผู้เขียนที่ผ่านมาในอดีตมุ่งแสวงหาองค์ความรู้จากภายนอกตัวเป็น

หลักและไม่เคยมีส่วนนี้ประกอบอยู่ในงานวิจัย แม้ว่าการเขียนสะท้อนการเรียนรู้และ
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หลากสี ต่างเลนส์:  ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม
โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอาจเป็นเรื่องใหม่ส�ำหรับผู ้เขียนในบทบาทของนักวิจัย 

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาในบทบาทของอาจารย์ภายใต้คณะวิทยาการเรียนรู้และ

ศึกษาศาสตร์ อาจไม่ใช่เรื่องใหม่เท่าใดนัก เนื่องด้วยการเขียนสะท้อนการเรียนรู้เป็น

เครื่องมือส�ำคัญของการจัดการเรียนการสอนทุกรายวิชาในคณะนี้ การเขียนสะท้อน

การเรียนรู้ (reflection) เป็นกระบวนการท่ีบุคคลได้กลับมาไตร่ตรองกับเหตุการณ์

หรอืประสบการณ์ทีเ่กดิขึน้ ทีไ่ม่ทนัได้สงัเกตกนัในช่วงทีม่ปีระสบการณ์นัน้ว่าได้มคีวามรูส้กึ

อย่างไร หรือเรียนรู้สิ่งใดจากประสบการณ์นั้น ผู้เขียนน�ำการเขียนสะท้อนการเรียนรู้

มาใช้ในชั้นเรียน ด้วยองค์ประกอบ 3 R’s ดังนี้

	 Review คอื การทบทวนเหตกุารณ์หรอืประสบการณ์ทีเ่กดิขึน้ เช่น เกดิเหตุการณ์

อะไรขึ้น เมื่อไร อย่างไร เป็นลักษณะการบรรยายต่อปรากฏการณ์นั้น

	 Reflection คือ การสะท้อนความรู้สึก หรือการเรียนรู้ที่มีต่อเหตุการณ์หรือ

ประสบการณ์นั้น ๆ เช่น รู้สึกอย่างไร ได้เรียนรู้อะไรบ้างจากประสบการณ์นั้น

	 Reflexivity มีนักวิชาการให้ความหมายส�ำหรับบริบทการท�ำงานด้านสังคม 

สงเคราะห์แตกต่างกันไป สรปุได้ 3 ความหมายหลกั (D’Cruz, Gillingham, & Melendez, 

2007) ดังนี้

	 1) การสะท้อนความรู้สึกและความนึกคิดต่อต่อเหตุการณ์หรือประสบการณ์

ที่เกิดขึ้น โดย Ferguson (2003, อ้างถึงใน D’Cruz et al., 2007) มีความเชื่อว่า

บุคคลมีโอกาสในการเลือกและก�ำหนดชีวิตของพวกเขาเอง โดยให้นิยาม Reflexivity 

ว่าเป็นความสามารถในการกระท�ำ และการคิดไตร่ตรองอย่างมีวิจารณญาณต่อการ 

กระท�ำต่าง ๆ ของทั้งตัวเราและผู้อื่นที่อยู่ภายใต้สังคม ตลอดจนการสร้างวิธีการหรือ

แนวทางในการใช้ชีวิตของบุคคล

	 2) ความหมายของงานวิจัยเชิงสังคม โดยเฉพาะในงานวิจัยแบบอัตชาติพันธุ์
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วรรณา (autoethnographic research) ที่นักวิจัยต้องตระหนักถึงวิธีคิด คุณค่า และ

ทฤษฎีที่ตนยึดถืออยู่ในการแสวงหาความจริง ซึ่งเชื่อมโยงกับสังคมและวัฒนธรรมของ

นกัวจัิย เป็นการสะท้อนกระบวนการหรอืวิธกีารสร้างองค์ความรูข้ึน้มา ให้ความส�ำคญั

กับความรู้ในเนื้อในตัวของนักวิจัย มองสงัคมและวฒันธรรมซึง่มนษุย์สร้างขึน้ทีม่ผีลต่อ

การกระท�ำของตัวบุคคล

	 3) ความหมายนี้ใกล้เคียงกับความหมายท่ีสอง กล่าวคือ การตระหนักเกี่ยว

กับปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างองค์ความรู้ของนักวิจัย แต่ที่เพิ่มเข้ามาคือ เรื่องอารมณ์

ความรู้สึก เป็นการพยายามสะท้อนว่าความคิดหรือวิธีคิดมีผลต่ออารมณ์ความรู้สึก

อย่างไร และความรู้สึกมีผลต่อความคิดอย่างไร

	 ผู้เขียนน�ำเครื่องมือนี้มาปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายของการเรียนรู้ในแต่ละ

รายวิชา จึงอาจไม่ได้มีโครงสร้างของการเขียนสะท้อนคิดเดียวกันหมดทุกวิชา

	 จากกระบวนการสะท้อนการเรยีนรูท่ี้ได้กล่าวไว้ข้างต้น เปรียบดงัทีผู้่เขยีนและ

เพ่ือนนักวิจัยได้ใช้เวลาใคร่ครวญและสังเกตตนเอง เพื่อเขียนสะท้อนการเรียนรู้และ

การเปลีย่นแปลงของตนเองประกบทกุเล่มรายงานวจิยัตลอด 4 ปีทีผ่่านมา โดยสะท้อน

ว่าจากการท�ำวิจัยตนเองได้เรียนรู้อะไรบ้างและเปลี่ยนแปลงอย่างไร ตลอดจนการตั้ง

ค�ำถามต่อความเชื่อ วิธีคิด ทฤษฎีที่น�ำมาใช้ ตลอดจนระเบียบวิธีวิจัยของตนว่ามาจาก

กระบวนทศัน์ในการมองโลกอย่างไร ซึง่การเปลีย่นแปลงนีอ้าจไม่ใช่เพยีงระดบัพฤตกิรรม 

แต่เป็นการเปลี่ยนในระดับที่ลึกลงไปคือ วิธีคิดหรือวิธีการมองโลก

	 “ฉันเคยเชื่อมาตลอด 30 ปีว่ามนุษย์เกิดมาเปรียบเหมือนผ้าด�ำที่ต้องให้สังคม

ขัดเกลาช�ำระล้างจึงจะขาวขึ้น แต่คนท�ำงานขับเคลื่อนพื้นที่กลุ่มนี้เชื่อว่ามนุษย์เกิดมา

เหมือนผ้าขาว พวกเขาเห็นคุณค่าและศักยภาพในตัวมนุษย์ทุกคน ตอนแรกฉันไม่

เข้าใจนักว่าท�ำไมตัวเองจึงคิดแบบนี้ จนกระทั่งต่อมาได้เข้าร่วมเวทีอบรมของโครงการ
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

ผูน้�ำแห่งอนาคตและท�ำงานร่วมกบัทมีวิจยั จึงมองเห็นทีม่าทีไ่ปของวธีิคดิดงักล่าว ส่งผล

ให้การลงพื้นที่ทุกครั้งหลังจากนั้นฉันสามารถซึมซับอารมณ์ความรู้สึกผู้อื่นได้มากขึ้น 

และได้รับพลังบวกกลับมาเสมอ”

(ฐิติกาญจน์ อัศตรกุล, 2560, น. 310)

	 ภายใต้วิธีคิดแบบการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ตามหลักของ Kolb (1984) ที่

อธบิายทฤษฎวีงจรการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ (Experiential Learning Cycle Theory) 

โดยให้ความหมายการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ว่าเป็นกระบวนการที่ความรู้ถูกสร้างขึ้น

จากการแปลงประสบการณ์ให้เป็นความรู ้ความรู้จงึเป็นผลรวมของการรบัประสบการณ์ 

และการเปลี่ยนประสบการณ์ให้เป็นความรู้

	 ทฤษฎีวงจรการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์อธบิายว่าการเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการ

ที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนที่เกิดขึ้นเป็นวงจรต่อเนื่องกัน แต่ละขั้นตอนจะส่งผลต่อการ

เรยีนรูข้องขัน้ต่อไป ขัน้ตอนแรกคอื ประสบการณ์เชงิรปูธรรม (Concrete Experience: 

CE) บุคคลเปิดรับและมีส่วนร่วมกับประสบการณ์ต่าง ๆ ใช้ปัจจุบันขณะในการรับรู้

และรู้สึกถึงประสบการณ์นั้น (เช่น การลงพื้นที่เก็บข้อมูล) ขั้นตอนที่สองคือ การสังเกต

เชิงสะท้อนคิด (Reflective Observation: RO) บุคคลไตร่ตรองเพื่อท�ำความเข้าใจ

และตคีวามประสบการณ์ทีไ่ด้รบั (เช่น การสนทนาแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ การเขียนสะท้อน

การเรยีนรู ้ การระดมสมองร่วมกนัภายหลังการลงพ้ืนที)่ ซึง่ขัน้ตอนนีม้คีวามส�ำคญัมาก 

และหลายครั้งเวลาที่กล่าวถึงการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ บุคคลมักจะตกร่องยึดติดแค่

การสัมผัสประสบการณ์จริงเท่านั้น แต่ตามทฤษฎีนี้จะเห็นได้ว่า หากไม่มีการสังเกต

เชิงสะท้อนคิดกับประสบการณ์ของตนเอง การเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้อาจไม่เตม็ประสทิธภิาพ 

เมื่อผ่านขั้นสังเกตเชิงสะท้อนคิดแล้ว จากนั้นจึงเข้าสู่ขั้นตอนสรุปแนวคิดเชิงนามธรรม 

(Abstract Conceptualization: AC) บุคคลวิเคราะห์ สังเคราะห์และประมวลข้อมูล
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การท�ำวิจัยแบบน�ำร่วม สู่หนทางขยายพรมแดนความรู้

	 “พวกเราเคยตั้งค�ำถามกันว่า การท�ำงานในทีมของพวกเราเป็นน�ำร่วมหรือไม่ 

ฉันมองว่าถ้ากระบวนการน�ำร่วมก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบุคคล องค์กร 

และสังคม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับพวกเราก็คงเป็นสิ่งยืนยันค�ำตอบได้”

(ฐิติกาญจน์ อัศตรกุล, 2560, น. 312)

เพื่อหาความเชื่อมโยงของทฤษฎีเพื่อหาข้อสรุปรวบยอดและน�ำไปใช้ต่อไป (เช่น การ

เขียนสังเคราะห์สิ่งที่ได้เรียนรู้ในมุมของตนผ่านการเขียนสะท้อนการเรียนรู้) และขั้น

ตอนสุดท้ายคือ การทดลองผ่านการปฏิบัติ (Active Experimentation: AE) บุคคล

น�ำความเข้าใจที่สรุปได้ไปทดลองปฏิบัติจริง (เช่น การลงพื้นที่เก็บข้อมูลในครั้งถัดไป 

การตั้งประเด็นที่ต้องการศึกษา) (Kolb, 1984; Kolb & Kolb, 2009)

	 ดังนั้น เมื่อน�ำมาเทียบเคียงกับการท�ำวิจัยที่นอกจากจะเป็นกระบวนการ

สร้างองค์ความรู้ภายนอกตนเองแล้ว ยังเป็นกระบวนการที่นักวิจัยได้เรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ตรงในขณะที่ลงพื้นที่เก็บข้อมูล เครื่องมือส�ำคัญที่ช่วยให้การเรียนรู้นั้นมี

ประสิทธิภาพและเป็นจุดเริ่มต้นของการท�ำวิจัยเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ การเขียน

สะท้อนการเรียนรู้ของนักวิจัยลงไปในเล่มรายงานวิจัย

	 ตลอดกระบวนการท�ำงานวิจัยร่วมกันต้ังแต่ขั้นตอนวางแผนการท�ำงาน 

การลงพืน้ทีร่่วมกนั การแลกเปลีย่นเรียนรูก้นั และการเขยีนสะท้อนการเรียนรู ้เป็นภาพ

สะท้อนของ การท�ำวิจัยแบบน�ำร่วม ทั้งในเชิงพฤตินัย ที่สอดแทรกอยู่ในกระบวนการ

ท�ำงานวิจัย โดยเพื่อนนักวิจัยได้สลับบทบาทกันน�ำและตามอยู่บ่อยครั้ง มีส่วนร่วมใน

การร่วมเก็บข้อมูล แลกเปลี่ยนความรู้ สังเคราะห์ข้อมูล และให้ข้อเสนอแนะซึ่งกัน 

ไม่มีนักวิจัยเป็นเจ้าของพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง อีกทั้งการน�ำร่วมในเชิงนิตินัย ที่นักวิจัยได้

เติบโตในเส้นทางวิชาการ ผลัดกันลงนามในสัญญาเป็นหัวหน้าโครงการรับผิดชอบ

งานวิจัยในแต่ละปี
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โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

	 ผูเ้ขยีนเคยกล่าวกบัเพือ่นอาจารย์นกัวจิยัในทมีอยูเ่สมอว่า ความมเีสน่ห์คละเคล้า

ด้วยความน่ากังวลใจของทีมวิจัยพวกเรา คือ ต่างคนต่างความเชี่ยวชาญ และมีมุมมอง

ทีต่่างกนั มวีธิหีรอืแนวทางในการจดัการกบัปัญหาในเรือ่งใดเรือ่งหนึง่แตกต่างกนั แต่กลับ

ต้องมาท�ำวิจัยร่วมกัน ซึ่งได้ล่วงเลยมากว่า 4 ปีแล้ว โดยทีมนักวิจัยประกอบด้วยผู้ที่

สนใจและมีความถนัดในสาขาต่าง ๆ เช่น ประชากรศาสตร์ มานุษยวิทยาการดนตรี 

คติชนวิทยา ประวัติศาสตร์ ศิลปศึกษา ชีววิทยาของไดโนเสาร์ จะเห็นได้ว่านักวิจัย

เติบโตมาจากเส้นทางความเชี่ยวชาญทางวิชาการท้ังทางวิทยาศาสตร์และทางสังคม 

ซึง่มีกระบวนทัศน์ในการค้นหาความจรงิทีแ่ตกต่างกนั การวจิยัทางวทิยาศาสตร์เป็นการ

วจัิยท่ีแสวงหาความรูเ้กีย่วกบัปรากฏการณ์ธรรมชาตทิัง้หลายทัง้ส่ิงทีม่ชีวีติและไม่มชีวีติ 

การวิจัยทางวิทยาศาสตร์มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ได้รับการยอมรับว่าเที่ยงตรง ตลอด

จนสามารถควบคมุตวัแปรและการทดลองได้ ในขณะทีก่ารวจิยัทางสงัคม ทัง้สงัคมศาสตร์

และมนุษยศาสตร์มุ่งแสวงหาความรู้ความเข้าใจมนุษย์ พฤติกรรม และความสัมพันธ์

กบัสิง่รอบตวั จงึแตกต่างกบัการวจิยัทางวทิยาศาสตร์มาก เนือ่งจากพฤตกิรรมของมนษุย์ 

ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ และมนุษย์กับสิ่งแวดล้อมรอบตัว ล้วนเป็นสิ่งที่ควบคุม

ตัวแปรและการทดลองได้ยาก แม้มนุษย์จะพยายามหาวิธีการต่าง ๆ มาวัดค่าหรือน�ำ

กระบวนการทางวทิยาศาสตร์มาผสมผสานในการวิจยัทางสงัคม เช่น การใช้แบบทดสอบ 

แบบสอบถาม ค่าสถิติต่าง ๆ แต่เครื่องมือที่ส�ำคัญในการท�ำวิจัยทางสังคมศาสตร์และ

มนุษยศาสตร์ คือ ตัวผู้วิจัยเองที่เป็นมนุษย์มีความรู้สึกนึกคิด และอาจมีความล�ำเอียง 

(bias) ในการตีความผลการศึกษา

	 แนวคดิเรือ่งการท�ำงานวิจยัร่วมกันระหว่างผู้ทีม่คีวามเชีย่วชาญต่างสาขา ได้รบั

การกล่าวถงึในฐานะท่ีเป็นกระบวนการท�ำวิจยัซึง่เอ้ือให้เกดิการสร้างองค์ความรู้ชดุใหม่

ที่มีความลุ่มลึกและรอบด้านมากขึ้น ตลอดจนเป็นเครื่องมืออันน�ำไปสู่การสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ ให้แก่สังคม และได้รับความนิยมมาสักระยะหนึ่งแล้ว ด้วยค�ำที่เรียก

รปูแบบงานวจิยัลักษณะนีไ้ว้ 3 รูปแบบทีม่คีวามหมายคล้ายกนั ดงันี ้(Méndez, 2015, 
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รัตนะ บัวสนธ์, 2559)

	 1) การวิจัยแบบพหุวิทยาการ (multidisciplinary research)

	 ค�ำว่า “พหุวิทยาการ” หรือ “multidisciplinary” เริ่มน�ำมาใช้ในช่วงหลัง

สงครามโลกครั้งที่สอง ที่องค์ความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ (โดยเฉพาะอย่างยิ่งความความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

ทีร่�ำ่รวยกับประเทศทีถ่กูมองว่ายากจน) เพือ่ท่ีจะเชือ่มโยงองค์ความรูจ้ากสาขาวชิาต่าง ๆ 

ส�ำหรับการพัฒนา เมื่อน�ำมาใช้ในบริบทของการท�ำงานวิจัย ค�ำว่า “การวิจัยแบบพหุ

วิทยาการ” หรือ “multidisciplinary research” จึงหมายถึงการที่นักวิจัยจากต่าง

สาขาความเชี่ยวชาญมาศึกษาภายใต้ประเด็นเดียวกัน แต่ต่างมีอิสระในการตั้งค�ำถาม

วิจัย ออกแบบกระบวนการวิจัย วิเคราะห์ และสรุปผลงานวิจัยแยกจากกัน แล้วค่อย

น�ำมารวมกันในเล่มเดียวแต่แยกเป็นบท แม้ว่าการวิจัยแบบพหุวิทยาการนี้จะช่วยให้

เห็นภาพรวมได้หลากหลายมิติมากขึ้นในประเด็นหนึ่ง แต่การท�ำงานวิจัยในลักษณะนี้

ยังมิได้พาไปสู่การก้าวข้ามพรมแดนของสาขาวิชา ไม่ได้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้าม

ศาสตร์กัน ยังคงเป็นการท�ำงานภายใต้ความเชี่ยวชาญเฉพาะของสาขานั้น ๆ อยู่

	 2) การวิจัยแบบสหวิทยาการ (interdisciplinary research)

	 ในช่วงกลางศตวรรษที่ 20 ค�ำว่า “สหวิทยาการ” หรือ “interdisciplinary” 

ได้รบัการน�ำมาใช้อย่างแพร่หลายในงานทางสงัคมศาสตร์ โดยใช้เพ่ืออธิบายการท�ำงาน

แบบแลกเปลีย่นระเบยีบวธิคิีดของสาขาวชิาหนึง่กบัอกีสาขาหนึง่ มีปฏสิมัพนัธ์ระหว่าง

สาขาวิชาเพิ่มขึ้น เมื่อน�ำมาใช้ในบริบทของการท�ำงานวิจัย ค�ำว่า “การวิจัยแบบสห

วิทยาการ” หรือ “interdisciplinary research” จึงเป็นการท�ำงานวิจัยที่มีนักวิจัย

จากหลากหลายสาขาความเชี่ยวชาญมาร่วมท�ำวิจัยในประเด็นเดียวกัน และมีการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูก้ระบวนการวจิยั ตลอดจนการสรปุผลการท�ำวจิยัอยูต่ลอดเวลา การท�ำ

วิจัยแบบสหวิทยาการจึงเป็นมากกว่าแค่การน�ำผลการศึกษาของนักวิจัยแต่ละคนมา



105

หลากสี ต่างเลนส์:  ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม
โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

แปะต่อ ๆ กัน เพื่อรวมเป็นงานวิจัยหนึ่งฉบับ หากแต่ครอบคลุมการท�ำงานร่วมกัน 

และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างการท�ำงานด้วย ท�ำให้เกิดมุมองใหม่ ๆ ที่มีต่อประเด็นที่

ศึกษาวิจัยกว้างขึ้น อย่างไรก็ตาม ภายใต้การวิจัยนั้น นักวิจัยยังคงใช้กรอบแนวคิดใน

การมองประเด็นตามความเชี่ยวชาญของตนเองอยู่ ด้วยเลนส์ของนักวิชาการสาขา

ต่าง ๆ 

	 3) การวิจัยแบบเปลี่ยนผ่านวิทยาการ (transdisciplinary research)

	 จากแนวคิดการวิจัยแบบพหุวิทยาการ และ การวิจัยแบบสหวิทยาการ แม้จะ

เป็นการท�ำงานร่วมกันระหว่างสาขาวิชา แต่ยงัคงมข้ีอจ�ำกดัเรือ่งการก้าวข้ามพรมแดน

ของสาขาวชิา หรอืการละลายหลอมรวมองค์ความรูเ้ป็นหนึง่เดียว นกัวชิาการกลุม่หนึง่ 

ได้แก่ Jantsch และ Piaget (1970, อ้างถึงใน Méndez, 2015) นักฟิสิกส์และ 

นักจิตวิทยาตามล�ำดับ ได้กล่าวว่า การท�ำงานร่วมกันระหว่างสาขาวิชาไม่ควรหยุดอยู่

แค่เพียงการน�ำความรู้ของแต่ละศาสตร์มาวางต่อกันแบบพหุวิทยาการ ไม่เพียงแค่

ครอบคลุมปฏิสัมพันธ์หรือการแลกเปลี่ยนระหว่างสาขาวิชาแบบสหวิทยาการเท่าน้ัน 

แต่ควรต้องท�ำให้ความสัมพันธ์เหล่านี้อยู่ในระบบการศึกษาหรือการท�ำวิจัยโดยไม่มี

ขอบเขตที่แน่นอนระหว่างสาขาวิชา ต้องสลายขอบเขตพรมแดนของศาสตร์หรือสาขา

วิชาที่มันชัดเจนออกไป ซึ่งเรียกแนวคิดแบบนี้ว่า “การเปลี่ยนผ่านวิทยาการ” หรือ 

“transdisciplinary” อย่างเป็นทางการครั้งแรกช่วงปี ค.ศ. 1970 ระหว่างการประชุม

เชิงปฏิบัติการระดับนานาชาติ หัวข้อ “การเปลี่ยนผ่านทางวิชาการ: ปัญหาการสอน

และการวิจัยในมหาวิทยาลัย” (Interdisciplinarity: Teaching and Research 

Problems in Universities)

	 เม่ือน�ำมาใช้ในบริบทของการท�ำงานวิจัย ค�ำว่า “การวิจัยแบบเปลี่ยนผ่าน

วิทยาการ” หรือ “transdisciplinary research” จึงหมายถึงการที่นักวิจัยที่มีความ

เชี่ยวชาญจากหลากหลายศาสตร์ ต่างสาขาวิชา มาร่วมกันศึกษาหาค�ำตอบในปัญหา
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วิจัยเดียวกัน เร่ิมต้นกระบวนการท�ำงานด้วยกัน ตั้งแต่การก�ำหนดปัญหาวิจัย การ

ออกแบบกระบวนการวจิยัการวเิคราะห์และสรุปผลการวิจยั ตลอดจนการเขยีนรายงาน

วิจัยที่หลอมรวมความรู้จากความเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เข้าเป็นเนื้อเดียวกันในงานวิจัย 

เพื่อให้ได้ความรู้ใหม่ ๆ อย่างครอบคลุมรอบด้านเกิดเป็นชุดองค์ความรู้ใหม่ขึ้นมา

	 เหตุที่ผู้เขียนกล่าวว่าค�ำนี้ถูกพูดถึงอย่างเป็นทางการครั้งแรกข้างต้นนี้ เพราะ

หากพิจารณาย้อนกลับไปในอดีตจะพบว่าแนวคิดการศึกษาแบบการเปลี่ยนผ่าน

วทิยาการนัน้ อาจไม่ใช่เรือ่งใหม่ และเคยเกดิขึน้มาก่อนแล้ว เช่น ทฤษฎคีวอนตมัฟิสิกส์ 

ที่เกิดขึ้นในช่วงต้นศตวรรษที่ 20 Bohr (อ้างถึงใน Méndez, 2015) ผู้มีส่วนส�ำคัญใน

การร่วมสร้างทฤษฎีนี้ และเปรียบได้ว่าเป็นยุคใหม่ทางฟิสกิส์กบัการท�ำความเข้าใจโลก 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาปรากฏการณ์ของแสง ที่อิเล็กตรอนแสดงพฤติกรรม

เป็นอนุภาคหรือคลื่นก็ได้ ส่วนแสงก็แสดงพฤติกรรมเป็นคลื่นหรืออนุภาคก็ได้เช่นกัน 

และ Bohr น�ำเสนอหลักการเติมเต็ม (complementarity principle) ซึ่งสรุปได้ว่า 

ระบบควอนตมัจ�ำเป็นต้องอาศยัการอธบิายทีแ่สดงสมบตัทิัง้สองด้าน คอื สมบัตอินภุาค

และสมบัติคลื่น ค�ำอธิบายเกี่ยวกับระบบจึงจะครบสมบูรณ์ กล่าวคือระบบจะแสดง

คุณสมบัติด้านใด ขึ้นอยู่กับว่าผู้ศึกษาต้องการทดสอบด้านใด หากต้องการจัดรูปแบบ

การทดลองให้ระบบแสดงสมบัติคลื่น ผลการศึกษาย่อมจะได้คลื่นออกมา และหากจัด

ให้ระบบแสดงสมบัติด้านอนุภาค ผลย่อมแสดงอนุภาค ทั้งนี้ ระบบจะไม่แสดงสมบัติ

ทั้งคลื่นและอนุภาคพร้อมกัน ความคิดเรื่องหลักการเติมเต็มจึงเป็นพื้นฐานของการ

ข้ามพรมแดน เนือ่งจากยอมรบัความเป็นจรงิในระดบัต่าง ๆ  ทีส่ามารถอธบิายปรากฏการณ์

จากมุมมองที่แตกต่างกันได้ในเวลาเดียวกัน

	 หากเปรียบการท�ำวิจัย 3 แบบข้างต้นเป็นอาหาร การวิจัยแบบพหุวิทยาการ 

(multidisciplinary research) คงเปรยีบเหมอืนกบัอาหารทีจั่ดอยูใ่นป่ินโต ในชดุอาหารนี้

ประกอบด้วยอาหารหลากหลายชนิด แต่แยกกันอยู่คนละชัน้ของป่ินโตส�ำหรบัการวจิยั
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ภาพที่ 6 เปรียบเทียบการท�ำงานวิจัยร่วมกันระหว่างผู้ที่มีความเชี่ยวชาญต่างสาขา

ด้วยชนิดอาหาร. จากการสังเคราะห์ผลการศึกษาโดยผู้เขียน

แบบสหวิทยาการ (interdisciplinary research) อาจเปรียบได้กับอาหารยอดนิยม

อย่างบะหมี่เกี๊ยวน�้ำ ภายในชามประกอบด้วยเส้นบะหมี่ ผักคะน้า เกี๊ยวหมู คลุกเคล้า

ด้วยน�ำ้ซปุร้อน ๆ  แม้ว่าจะอยู่ในชามเดียวกันแต่ก็ยังคงเห็นได้ชัดว่าองค์ประกอบต่าง ๆ  

ในชามน้ันคืออะไรบ้าง ในขณะท่ีเมนูซุปกุ้งล็อบสเตอร์ ซ่ึงส่วนผสมส�ำคัญอย่างกุ้ง

ล็อบสเตอร์ถูกบดผสมในซุปจนเป็นเนื้อเดียวกัน หากไม่ติดป้ายไว้อาจเห็นได้ยากว่าใน

ซุปนี้ประกอบด้วยส่วนผสมอะไรบ้าง แต่รสชาตนิัน้กลมกล่อมชวนให้รบัประทานยิง่นกั 

คงเปรียบได้กับการวิจัยแบบเปลี่ยนผ่านวิทยาการ (transdisciplinary research) ที่

พยายามหลอมรวมความรู้จากความเชี่ยวชาญหลากหลายเข้าเป็นเนื้อเดียวกันในงาน

วิจัย เพื่อให้เกิดชุดองค์ความรู้ใหม่ที่ครอบคลุมรอบด้านมากขึ้น (ภาพที่ 6)
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	 สิ่งที่มีเหมือนกันของการท�ำวิจัยทั้ง 3 แบบ คือกระบวนการที่น�ำเอานักวิจัยที่

มคีวามเชีย่วชาญจากหลากหลายสาขามาท�ำวจัิยร่วมกนั นกัวจัิยแต่ละคนล้วนมบีทบาท

ของการน�ำทั้งเชิงกระบวนการท�ำวิจัย และความคิดต่าง ๆ เพื่อให้องค์ความรู้ที่ได้จาก

การท�ำวิจัยนั้นมีหลากหลายมิติมากขึ้น การท�ำวิจัยร่วมกันระหว่างสาขาวิชามีจุดแข็ง 

ได้แก่ การแลกเปลีย่นองค์ความรู้และทกัษะระหว่างสาขาความเชีย่วชาญ การมองเหน็

ประเด็นปัญหาและทางออกของปัญหาจากมุมมองที่หลากหลาย เพือ่น�ำไปสูน่วตักรรม

ใหม่ ๆ การมเีครอืข่ายทางวชิาการเพิม่ขึน้ เป็นกระบวนการเรยีนรูต้ลอดชวีติของนกัวิจยั

ผ่านการเรยีนรูจ้ากผูเ้ช่ียวชาญจากศาสตร์อืน่ ๆ ตลอดจนการสร้างองค์ความรูห้รอืศาสตร์

ใหม่ที่เป็นคุณูปการต่อสังคมขึ้นมา (Méndez, 2015; Baker, 2006)

	 อย่างไรก็ตามผูเ้ขยีนพบความท้าทายของการท�ำวจิยัร่วมกนัจากประสบการณ์

การท�ำวิจัยในพื้นที่ตลอด 4 ปีที่ผ่านมา ดังนี้

	 1) การสื่อสารระหว่างกัน เนื่องด้วยนักวิจัยต้องท�ำงานร่วมกัน อีกทั้งเมื่อมา

จากความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย ภาษาทางวิชาการและกระบวนทัศน์ในการท�ำวิจัย

อาจแตกต่างกัน จึงจ�ำเป็นต้องสื่อสารกันมากขึ้น และมีโอกาสที่จะเข้าใจคลาดเคลื่อน

กันได้ง่ายกว่าการสื่อสารกับนักวิจัยที่มาจากความเชี่ยวชาญเดียวกัน

	 2) การใช้เวลา การท�ำงานวจิยัท่ีก้าวขาออกจากพ้ืนทีส่ะดวกสบาย (comfort 

zone) ทางวิชาการของตนเอง เพื่อเรียนรู้มุมมองวิธีคิดของศาสตร์อื่น ๆ  ย่อมเรียกร้อง

ทรัพยากรด้านเวลาของนักวิจัยในการเรียนรู้และท�ำความเข้าใจสาขาวิชาอื่นมากขึ้น 

ทั้งการเรียนรู้จากการศึกษาเอกสารเพิ่มเติม และที่ส�ำคัญคือการเรียนรู้จากตัวนักวิจัย

ที่ร่วมท�ำงานด้วยกัน ผ่านการพูดคุยแลกเปลี่ยน หรือสังเกตการท�ำงานของกันและกัน

	 3) ความเสี่ยงในการสูญเสียความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง งานวิจัยส่วนใหญ่ที่

ท�ำงานข้ามสาขากัน ยังจ�ำกัดอยู่ที่การวิจัยแบบพหุวิทยาการ หรือไปถึงการวิจัยแบบ

สหวิทยาการ อาจเนื่องด้วยการวิจัยแบบเปลี่ยนผ่านวิทยาการ เรียกร้องทรัพยากร
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ด้านเวลามากกว่า ทั้งการใช้เวลาในการสื่อสารกับผู้ร่วมวิจัย ตลอดจนการใช้เวลาเพื่อ

เรยีนรูส้าขาอืน่ ๆ และอีกเงือ่นไขส�ำคญัทีอ่าจส่งผลให้การวจัิยแบบเปลีย่นผ่านวทิยากร

ยงัไม่ปรากฏในแวดวงงานวิชาการมากนกั คอื ความเสีย่งในการสญูเสยีความเชีย่วชาญ

เฉพาะทางของนักวิจัยแต่ละคน

	 ผู้เขียนพบว่า ปัจจัยส�ำคัญที่เอื้อให้ผู้เขียนและทีมนักวิจัยสามารถท�ำงานวิจัย

ร่วมกันได้ บรรเทาความท้าทายข้างต้น โดยเฉพาะการท�ำวจิยัแบบเปลีย่นผ่านวทิยาการ 

คือ วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการท�ำงานข้ามศาสตร ์ โดยวัฒนธรรมองค์กรมีผลต่อ

วิถีการท�ำงานของอาจารย์มหาวิทยาลัย เช่น การจัดการเรียนการสอน การออกแบบ

รายวชิาทีใ่ห้ความส�ำคญักับเฉพาะศาสตร์ใดศาสตร์หนึง่ แยกศาสตร์ออกจากกันชดัเจน 

ย่อมมีผลต่อการท�ำงานวิจัย งานวิชาการที่แยกขาดจากกันด้วย ส�ำหรับกลุ่มนักวิจัยใน

โครงการที่ท�ำงานร่วมกันเป็นอาจารย์ระดับมหาวิทยาลัยท่ีมาจากคณะวิทยาการเรียน

รู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการ

ท�ำงานข้ามศาสตร์ โดยวัฒนธรรมองค์กรภายใต้คณะฯ ที่ช่วยปูพื้นฐานและเอื้อให้การ

ท�ำวิจัยแบบเปลี่ยนผ่านวิทยาการ มีดังนี้

	 1) การคัดเลือกบุคคลกรอย่างมีส่วนร่วม กระบวนการคัดเลือกบุคลากร

ขององค์กรท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของเพื่อนร่วมงานในการตัดสินใจเลือกเพื่อนร่วมงาน 

นอกจากการพิจารณาด้านความเชี่ยวชาญเชิงวิชาการแล้ว อีกองค์ประกอบส�ำคัญที่ใช้

เป็นเกณฑ์ในการพจิารณาร่วมด้วย คอื ทักษะการท�ำงานร่วมกบัผูอ้ืน่ (interpersonal 

skills) เช่น มีความเข้าใจความแตกต่างหลากหลาย สามารถท�ำงานร่วมกับผู้อื่น ทักษะ

การสื่อสาร การฟัง เป็นต้น

	 2) การสอนแบบทีม (team teaching) หลักสูตรต่าง ๆ ของคณะ ได้รับ

การออกแบบมาบนฐานของการสอนร่วมกันเป็นทีมในทุกรายวิชา ที่มิใช่แค่การแบ่งกัน

สอนตามหัวข้อหรือรายคาบ แต่การสอนร่วมกันแบบเป็นทีม คือการที่อาจารย์ที่มี
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ความเชี่ยวชาญจากสาขาวิชาต่างกันมาร่วมสอนในรายวิชาเดียวกันประมาณ 2-4 คน

ต่อรายวชิา ในทกุคาบเรยีน เพือ่ช่วยเติมเต็มมมุมองการเรยีนรูใ้ห้แก่ผูเ้รยีนในหวัข้อต่าง ๆ 

การสอนเป็นทีม อาจารย์ผู้สอนจะประชุมร่วมกันตั้งแต่เริ่มออกแบบเนื้อหารายวิชา 

การวัดและประเมินผล ตลอดจนการประชุมถอดบทเรียนภายหลังการสอนเสร็จสิ้น

ร่วมกัน กระบวนการต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจึงเป็นเหมือนวัฒนธรรมหรือธรรมเนียมปฏิบัติ

ขององค์กรที่เอื้อให้การท�ำวิจัยร่วมกันเป็นไปได้สะดวกขึ้น

	 3) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญหลากหลาย บุคลากรอาจารย์ในคณะมาจาก

หลากหลายสาขาวิชา ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์ กลุ่มสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยา จึง

เพิม่โอกาสในการแลกเปล่ียนองค์ความรูท้างวิชาการ วธิคิีดระหว่างศาสตร์ทีแ่ตกต่างกัน

อย่างเป็นธรรมชาติภายใต้การอยู่ร่วมกันในองค์กร

	 ผูเ้ขยีนจงึมปีระสบการณ์เก่ียวข้องกับการท�ำวจิยัร่วมกันทัง้ 3 แบบ คอื การวจิยั

แบบพหุวิทยาการ การวิจัยแบบสหวิทยาการ และการวิจัยแบบเปลี่ยนผ่านวิทยาการ 

ภายใต้วฒันธรรมองค์กรของคณะฯ ทีม่ทีัง้การจดัการเรยีนการสอนแบบทีม การด�ำเนนิ

โครงการบริการวิชาการ โดยค�ำทั้ง 3 ค�ำนี้มีระดับความเข้มข้นต่างกันไปตามรายวิชา 

ประเภทโครงการต่าง ๆ แต่มีเป้าหมายสูงสุด คือ การเปลี่ยนผ่านทางวิทยาการ เพื่อ

หล่อหลอมองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงสังคม

	 จากกระบวนการท�ำงานของกลุ่มนักวิจัยที่มาจากหลากหลายสาขาวิชา ผ่าน

การวางแผนร่วมกัน การลงพื้นท่ีร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งประสบการณ์และ

ความเชีย่วชาญในสาขาของแต่ละคน การได้มโีอกาสสะท้อนการเรยีนรูแ้ละการเปลีย่นแปลง

ของตนเองตลอดการท�ำงานวิจัย นอกจากจะเป็นจุดเริ่มต้นสู่การสร้างองค์ความรู้หรือ

ศาสตร์ใหม่ทีเ่ป็นคณุปูการต่อสงัคมขึน้มาแล้ว ยังเป็นกระบวนการทีน่กัวจิยัได้เตบิโตขึ้น

ทั้งมิติของคุณภาพภายในและปัญญาจากองค์ความรู้ท่ีได้รับระหว่างท�ำงานวิจัย 

ดังข้อความว่า “วิจัย วิจโย วิถีน�ำร่วม สู่การเติบโตของนักวิจัย”
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หลากสี ต่างเลนส์:  ว่าด้วยแนวคิดทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม
โครงการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในการท�ำงานขับเคลื่อน และสร้างความเข้มแข็งของพื้นที่      

	 หนังสือเล่มน้ีมิได้ต้องการเพียงแค่ประมวลและรวบรวมทฤษฎีภาวะการน�ำ

ร่วมที่ปรากฏอยู่ทั่วไปจากนักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศ แต่เนื่องด้วยการท�ำงาน

ขับเคลื่อนสังคมย่อมต้องครอบคลุมการท�ำงานทั้งการสร้างองค์ความรู้เชิงวิชาการ 

ควบคู่กับการปฏิบัติจริงในพื้นท่ี การขับเคลื่อนงานของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคตที่

ผ่านมาจึงมียุทธศาสตร์ที่ผสมผสานกันระหว่างการเปิดพ้ืนท่ีให้บุคคลผู้มีความมุ่งมั่น

สร้างการเปลี่ยนแปลงมาพบเจอกัน ให้องค์ความรู้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มตั้งแต่ผู้น�ำ

ในพืน้ที ่ สมาชกิในชมุชน ตลอดจนนกัวิจยัทีเ่ข้าไปท�ำงานในพืน้ที ่ ร่วมกับการสนับสนุน

การท�ำงานในพื้นที่ด้านองค์ความรู้ เครื่องมือ และเครือข่ายต่าง ๆ

	 เป้าหมายส�ำคัญของหนังสือเล่มนี้ จึงเป็นการน�ำเสนอทฤษฎีจากพื้นที่ หรือ 

ทฤษฎีฐานราก (grounded theory) อันได้มาจากการศึกษาปรากฏการณ์จากการ

ลงมือปฏิบัติจริงในพื้นที่ด้วยมนุษย์จริง ๆ ที่มีชีวิตและความรู้สึกนึกคิด อยู่ในพื้นที่ซึ่งมี

บริบทเงื่อนไขปัญหาแตกต่างกันไป เป็นทฤษฎทีีม่คีณุลกัษณะเฉพาะถกูสร้างขึน้มาจาก

ข้อมูลที่เป็นไปตามปรากฏการณ์ในพื้นที่นั้น และถ่ายทอดออกมาเป็นองค์ความรูท้ฤษฎี

ผ่านตัวหนังสือ เพ่ือเป็นประโยชน์ส�ำหรับการท�ำความเข้าใจที่มาของการเกิดภาวะ

การน�ำร่วม คณุลกัษณะ องค์ประกอบ กระบวนการท�ำงาน ตลอดจนข้อจ�ำกดั นอกจากนี้

ยงัครอบคลมุการน�ำร่วมภายใต้การปฏบิติัของกลุม่นกัวจัิยทีล่งท�ำงานวจัิยในพ้ืนทีด้่วย 

เพือ่ให้เหน็กระบวนการการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละการสร้างสรรค์องค์ความรูแ้บบน�ำร่วม 

ส�ำหรับน�ำไปพิจารณาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสมกับการท�ำงานของพื้นที่อื่น ๆ ต่อไป

	 ทั้งนี้ ทฤษฎีน�ำร่วมเคลื่อนสังคม ว่าด้วยการน�ำร่วมที่อยู่ภายใต้แนวขั้นตอน

ของการเคลื่อนไหวทางสังคมตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงผลลัพธ์ของการเคลื่อนไหวทางสังคม 

โดยองค์ประกอบพ้ืนฐานในการน�ำร่วม คือ การมเีป้าหมายร่วมกนั และ ส�ำนกึทางสงัคม 

จากนั้นจึงน�ำไปสู่การลงมือปฏิบัติที่กระท�ำผ่านกระบวนการน�ำร่วม ซึ่งเป็นระยะของ

การสร้างเครือข่ายกบับุคคลและกลัยาณมติรทีมี่เป้าหมายร่วมเดยีวกนั โดยใช้ศกัยภาพ

และองค์ความรู้ช่วยขับเคลื่อน การเชื่อมโยงคนรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ไว้ด้วยกันและใช้
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ศักยภาพของคนต่างวัยอย่างเต็มท่ี และการแบ่งปันข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อกันในกลุ่ม ใน

ระหว่างเส้นทางการขับเคลื่อนสังคมด้วยการน�ำร่วมนี้ บุคคลต้องพบกับประสบการณ์

ใหม่ๆ ผู้คนหลากหลายที่มีความคิดความเชื่อต่างจากตน ความส�ำเร็จและอุปสรรค ซึ่ง

ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในของคนท�ำงานและการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ใน

ระยะถัดไป เมื่อกระบวนการขับเคลื่อนแบบน�ำร่วม ท�ำให้มีเครือข่ายที่มีเป้าหมายร่วม

เหมือนกันเพิ่มขึ้น จะขยายขอบเขตการขับเคลื่อนสังคมกว้างขึ้นเรื่อย ๆ น�ำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่มีระดับใหญ่ขึ้น

	 นอกจากนี้ ตามแนวทางการพัฒนาของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคต ที่ให้ความ

ส�ำคัญต่อการพฒันามนษุย์หรือเน้นคนเป็นหลกั วัฒนธรรมการท�ำงานขององค์กรยงัเอือ้

ให้เกดิภาวะการน�ำร่วมทั้งกลุ่มผู้น�ำในพื้นที่และกลุ่มนักวิจัย เป็นเสมอืนระบบนเิวศของ

การน�ำร่วม ซึ่งมีลักษณะดังนี้

	 1) การกระจายอ�ำนาจเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้

	 การด�ำเนนิงานของโครงการผูน้�ำแห่งอนาคตทีม่ภีารกจิ 3 ด้าน คอื 1) การสร้าง

เครอืข่ายและสานพลงั เน้นการสร้างพืน้ทีเ่พ่ือให้เครอืข่ายผูน้�ำมาพบเจอและแลกเปล่ียน

เรียนรู้กัน ตลอดจนการหนุนเสริมซึ่งกันและกัน 2) การจัดการองค์ความรู้ ทั้งการ

รวบรวมองค์ความรู้เชิงวิชาการจากการทบทวนวรรณกรรม และการถอดองค์ความรู้

จากการปฏบิติังานจรงิของผูน้�ำในพืน้ที ่ 3) การส่ือสารเพ่ือสร้างจินตนาการใหม่ให้สงัคม 

เน้นการสือ่สารแนวคดิการน�ำกระบวนทัศน์ใหม่ ซึง่ในแต่ละด้านยดึโยงกนัอยูเ่ป็นลกัษณะ

ภาพสามเหลี่ยม

	 ภายใต้ภารกจินีเ้ป็นภาพสะท้อนของการน�ำร่วม ทัง้ระดบัแนวคิดและการปฏิบัติ 

ซึง่มีการสร้างสมดลุของอ�ำนาจระหว่างผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องต่าง ๆ ของการท�ำงาน นอกจาก

แสดงออกผ่านการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมพูดคุยกันตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการ 

ระหว่างทางโครงการ และหลังการด�ำเนินโครงการ อีกองค์ประกอบที่ส�ำคัญคือการให้
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อ�ำนาจแก่ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย ผ่านการให้อสิระผูน้�ำในพ้ืนทีต่ัง้โจทย์โครงการพฒันา

ด้วยความต้องการของพื้นที่ ขณะที่โครงการมีบทบาทเป็นกัลยาณมิตรคอยสนับสนุน

การด�ำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายพื้นที่ ตลอดจนมิติการสร้างองค์ความรู้ที่ให้

อิสระนักวิจัยในการตั้งโจทย์วิจัยเอง โดยพิจารณาร่วมกับความต้องการร่วมทั้งของ

โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต พื้นที่ และองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม

	 การกระจายอ�ำนาจตามที่กล่าวไว้ข้างต้นนี้ ช่วยให้ทั้งผู้น�ำในพื้นที่และนักวิจัย

เกิดแรงจูงใจและดึงศึกยภาพของตนเองออกมาได้มากกว่าการใช้อ�ำนาจบังคับให้ท�ำ

ตามโจทย์ทีโ่ครงการผูน้�ำฯ ต้องการ ตลอดจนเพ่ิมความคดิสร้างสรรค์ในการขบัเคลือ่น

งานได้ดีขึ้น

	 2) วิถีน�ำร่วมของนักวิจัย

	 นอกจากการสร้างพืน้ที ่เวท ีให้ผูน้�ำทีมี่ความหลากหลายมาพบเจอกนั รปูแบบ

การเลือกนักวิจัยลงไปท�ำงานถอดบทเรียนภาวะการน�ำในพื้นที่นั้นอยู่บนหลักของ

ความหลากหลายด้วยเช่นกัน โดยมีนักวิจัยท่ีมาจากความเชี่ยวชาญจากหลากหลาย

สาขามาท�ำวิจัยร่วมกัน นักวิจัยแต่ละคนล้วนมีบทบาทของการน�ำทั้งเชิงกระบวนการ

ท�ำวิจัย และความคิดต่าง ๆ เพื่อให้ได้องค์ความรู้จากแง่มุมจากต่างมิติกัน จุดแข็งของ

การท�ำวิจัยร่วมกัน คือ เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และทักษะระหว่างสาขาความ

เช่ียวชาญ มองเห็นประเด็นปัญหาและทางออกของปัญหาจากมุมมองที่หลากหลาย

เพือ่น�ำไปสูน่วัตกรรมใหม่ ๆ การมเีครอืข่ายทางวชิาการเพิม่ขึน้ เป็นกระบวนการเรยีนรู้

ตลอดชีวิตของนักวิจัยผ่านการเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญจากศาสตร์อื่น ๆ ตลอดจนการ

สร้างองค์ความรู้หรือศาสตร์ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม

	 3) เครือข่ายและกัลยาณมิตร

	 ด้วยหนึ่งในภารกิจของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคต คือ การสร้างเครือข่ายและ

สานพลัง เน้นการสร้างพื้นที่เพื่อให้เครือข่ายผู้น�ำมาพบเจอกัน จากนั้นจึงขยายผลต่อ
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โดยผู้น�ำกลุ่มที่มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในพื้นที่กลางได้น�ำองค์ความรู้และประสบการณ์

จากเวทกีลางกลบัไปใช้ต่อในการขับเคลือ่นงานของกลุ่ม องค์กร หรือชมุชนของตนเอง 

จากนั้นโครงการผู้น�ำแห่งอนาคตจะคอยสนับสนุนและหนุนเสริมการท�ำงานของผู้น�ำ

ในพืน้ที ่หรอือาจมกีารดงึเครอืข่ายจากพืน้ทีอ่ืน่ ๆ ลงไปช่วยท�ำงานขับเคลือ่นในพืน้ท่ีด้วย 

และกลุม่นกัวจิยัทีเ่ป็นเพือ่นร่วมทาง แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ชงิวชิาการกบัผูน้�ำและสมาชกิอืน่ ๆ  

ในพื้นที่ ตลอดการด�ำเนินโครงการ

	 การท�ำงานเชงิเครอืข่ายข้างต้นนี ้ เป็นการเชือ่มโยงเครอืข่ายด้วยความสัมพันธ์

ทั้งแบบแน่นแฟ้นในกลุ่มบุคคลที่ใกล้ชิด มีอุดมการณ์ร่วมกัน ท�ำงานร่วมกันตลอดจน

ล่มหวัจมท้ายมาด้วยกนัมาเป็นระยะเวลานานจนเกดิความไว้วางใจกนั และขยายเครอืข่าย

ที่มีความสัมพันธ์แบบหลวมผ่านการสร้างเครือข่ายกับบุคคลหรือองค์กรภายนอกที่มี

ความต่างจากกลุ่มของตน เช่น อุดมการณ์ เป้าหมาย เป็นประโยชน์ต่อการเปิดมุมมอง 

แลกเปลีย่นเรยีนรูส้ิง่ใหม่ ๆ  ทีช่่วยเตมิเตม็ให้การท�ำงานขบัเคลือ่นของพืน้ทีบ่รรลเุป้าหมาย

ได้

	 4) พื้นที่ห้องปฏิบัติการทางสังคม (Social Lab)

	 ระบบนิเวศการท�ำงานของโครงการผู ้น�ำแห่งอนาคตอีกสิ่งหนึ่งที่มีความ

ส�ำคัญต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมการสร้างผู้น�ำร่วม คือ การเป็นพื้นที่

ห้องปฏบิตักิารทางสงัคม กระบวนการสร้างพืน้ทีป่ลอดภยัเพ่ือให้ผูท่ี้มส่ีวนเกีย่วข้อง ผู้ที่

เห็นต่างได้เรียนรู้ร่วมกัน ทดลองท�ำงานร่วมกัน เพื่อสร้างสรรค์การท�ำงานขับเคลื่อน

ร่วมกัน รวมถึงแก้ไขปัญหาท่ียุ่งยากสลับซับซ้อน และเป็นการสร้างวัฒนธรรมความ

ร่วมมือกัน ภาพของการเป็นห้องปฏิบัติการทางสังคมที่ชัดเจน คือ การทดลองใช้วิธีคิด

แบบคู่ตรงข้าม เปิดพื้นที่ให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีโครงการผู้น�ำ

แห่งอนาคตเป็นตัวประสานเชื่อมโยงขั้วที่แตกต่างเข้าหากัน เช่น คู่ตรงข้ามของวิธีคิด

แบบภาคธุรกิจกับภาคประชาสังคม คู่ตรงข้ามของความเชี่ยวชาญนักวิจัย เป็นต้น
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ภาพที่ 7 ระบบนิเวศการน�ำร่วม ภายใต้การด�ำเนินงานของโครงการผู้น�ำแห่งอนาคต. 

จากการสังเคราะห์ผลการศึกษาโดยผู้เขียน

ภายใต้ระบบนิเวศของการน�ำร่วมข้างต้น ประกอบด้วยฟันเฟืองที่เคลื่อน

การน�ำร่วมอยู ่ได้แก่ การกระจายอ�ำนาจเพือ่สร้างสรรค์องค์ความรู้ วถินี�ำร่วมของนกัวจิยั 

เครือข่ายและกัลยาณมิตร และพื้นที่ห้องปฏิบัติการทางสังคม  ซ่ึงล้วนเป็นพื้นที่เปิด

โอกาสให้ทุกคนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันฉันท์กัลยาณมิตรในพื้นที่ปลอดภัย มีอิสระใน

การคิดการปฏิบัติ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมตลอดจนองค์ความรู้ร่วมกัน กระบวนการ

นีเ้กิดแบบขยายวงกว้างออกไปและต่อเนือ่ง ส�ำหรบัน�ำไปสูก่ารสร้างปัญญา (wisdom) 

ร่วมกันในสังคม (ภาพที่ 7)
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	 จากข้อสรปุทัง้หมดของหนงัสอืเล่มนี ้ อาจพออธบิายให้เหน็ภาพได้ว่า “การน�ำ

กระบวนทศัน์ใหม่” มีหน้าตาเป็นอย่างไร อย่างไรกต็าม เมือ่กล่าวถงึค�ำว่ากระบวนทศัน์ใหม่ 

ย่อมง่ายต่อการถูกตั้งค�ำถามจากสังคม ว่าสิง่ทีป่รากฏอยูใ่หม่จรงิหรอืไม่ เป็นเพยีงของ

เก่าน�ำมาเล่าด้วยวิธีการใหม่หรือไม่

	 ผู้เขียนมิได้มุ่งพยายามตัดสินให้คุณค่าว่าแนวคิดเก่าหรือแนวคิดใหม่ดีกว่ากัน 

เพราะในความเป็นจริงแล้วแนวคิดการน�ำท่ีเคยเกิดขึ้นมาต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

ล้วนมีคุณค่าและเกิดขึ้นเพื่อแก้ปัญหาในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ไม่ควรถูกมองแยกส่วน

กันหรือยึดแนวคิดใดแนวคิดหนึ่งเป็นคุณค่าหลักของสังคม เพียงแต่ใจความส�ำคัญของ

การน�ำกระบวนทัศน์ใหม่ที่ปรากฏในหนังสือเล่มนี้ คือ งานวิจัยที่เห็นความเป็นมนุษย์

ของผู้น�ำในพืน้ท่ี ความพยายามก้าวข้ามการท�ำงานแบบแยกส่วนไปสู่ความเป็นองค์รวม

มากขึ้น เรื่องราวของคนตัวเล็ก ๆ ที่พยายามลุกขึ้นมาเปลี่ยนแปลงสังคมได้ถูกหยิบยก

ขึ้นมา ด้วยเหตุผลที่ว่าสังคมก�ำลังอยู่ในสภาวะวิกฤติ ซึ่งวิธีคิดและวิธีการแบบเดิม ๆ 

ไม่อาจแก้ไขปัญหาได้อีกต่อไป กลุ่มคนตัวเล็ก ๆ กลุ่มนี้จึงลุกขึ้นมาหาทางออกด้วยวิธี

คิดและวิธีการที่แตกต่างจากเดิม เพื่อแสวงหาหนทางสู่สิ่งที่ดีกว่า บนพ้ืนฐานของ

ความปรารถนาอยากเห็นสังคมดีข้ึน ท่ีอาจเรียกร่องรอยของการปฏิบัติเหล่านี้ได้ว่า

เป็นการน�ำกระบวนทัศน์ใหม่
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สะท้อนการเรียนรู้
จากการอ่าน
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